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Jelen jelentés a hatalyos GRI Standards 2021 el6irasai alapjan, with reference megfelelési szinten készilt.
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VEZETOI KOSZONTO

Tisztelt Olvaso!

Az Indotek Group az elmlt években a kozép- és dél-europai régio egyik jelentds ingatlan- és vallalati befektetdi szereplojéve valt.
Ez a nOvekvé piaci jelenlét nemcsak (zleti sikert, hanem fokozott felelésséget is jelent a gazdasagi kornyezet stabilitasa irant. A
vallalat dontései egyre nagyobb hatassal vannak a helyi kozosségekre, a munkahelyteremtésre és a varosi infrastruktira fejléde-
sére. A regionalis jelenlét erésodésével parhuzamosan né az elvaras a transzparens mukodeés, az etikus Uzleti gyakorlatok és a
kornyezeti szempontok figyelembevétele irant is.

Mi olyan ingatlanokkal foglalkozunk, amelyek valamilyen okbol alulteljesitenek: elavultak, rosszul mikodnek, vagy a korabbi funk-
ciojuk mar nem felel meg a piaci igényeknek. Minden esetben a lehetdséget keressiik; a célunk az, hogy az adott ingatlan rejtett
értékeit feltarjuk, Gjra pozicionaljuk azt, majd hossz( tavon fenntarthatdo modon mukodo projektté alakitsuk.

Ez a modell eredendden egy befektetési logika volt. A fordulat akkor jott, amikor a sokadik projekt utan vilagossa valt:
amit iizletileg nyeriink, az kozben tarsadalmi és kornyezeti értelemben is nyereség.

Ezt a kettésséget ma mar nem valasztjuk szét:

a profit volt a Riindulopont, a tarsadalmi értéek pedig a felismereés és a felelosség.

Sok épilet esetében az alap struktira, a lokacio vagy a kornyezd infrastruktira kiemelten értékes. Ha ezeket megorizziik és kor-
szerU technologiakkal, j funkcioval egészitjuk ki, akkor az ingatlan teljesen Uj életet kaphat. Ez nemcsak gazdasagilag racionalis,
hanem kornyezeti szempontbol is eréforras-kimélébb, mint a teljes bontas és Uj épités: kevesebb energiat igényel, csokkenti a
hulladékot és a karbonlabnyomot, valamint meghosszabbitja az épuletek életciklusat. Egy felljitott irodahaz igy nemcsak maga-
sabb mindségl bérlemény lesz, hanem kevesebb a pazarlas is. Egy barnamezés terllet (j varosnegyeddé valasa nem csupan fej-
lesztés, hanem varos-regeneracio. Az ilyen projektek gazdasagi értéket teremtenek, stabilizaljak a piacot, munkahelyeket 6riznek
meg és a meglévo épiletek felljitasaval megtartjak a beagyazott szén-dioxidot is, amely egy teljes bontas soran elveszne.

»

Gondolkodasmodunk éervényesiil a megvalosulo tarsadalmi projektek esetében is, melyre ugyanolyan stratégiai értékként tekin-
tlnk, mint az tzleti tevékenységiinkre. Miikodésiink soran kiemelt figyelmet forditunk a tarsadalmi feleldsségvallalasra, az altalunk
kezelt ingatlanok kornyezetében élo kozosségek tamogatasara, illetve a szliken vett régio fejlesztésére is.

Stratégiank mintegy 30 éve valtozatlan: alulértékelt eszkozok és optimalis beszallasi pontok azonositasa, aktiv beavatkozas, majd
értékrealizalas. Mindezt kovetkezetesen tessziik, évtizedeken és piaci ciklusokon ativel6en.

h Jellinek Daniel

=

k Managing Partner

INDOTEK GROUP




JELENTESUNKROL

Az INDOTEK GROUP 2024. pénzugyi évre vonatkozo fenntarthatosagi jelentése

A cégcsoport kozponti vallalata:
In-Management Szolgaltato Zrt.
A jelentés hatokore:

Jelen jelentés az INDOTEK GROUP-ra terjed ki (a tovabbiak-
ban: Indotek vagy a Csoport). A Csoport a mai napig csala-
di tulajdonban van, igy az INDOTEK GROUP alatt azokat az
egymassal szoros értéklanc kapcsolatban allo vallalatokat
értjik, amelyek

= Jellinek Daniel és Hermann Kamilla meghatarozo, lega-
labb 50%-0s tulajdonaban vannak,

= valamint azokat, amelyeket az Indotek Investments Alap-
kezeld Zrt. iranyit!

Ezaltal a jelentés kiterjed a Csoport 360 vallalatara és tobb
mint 200 ingatlanara, valamint az ezekhez kapcsolodo pro-
jektekre és vagyonelemekre, amelyek tilnyomorészt sajat
tulajdonl ingatlanok adasvetelével, fejlesztésével, bérbe-
adasaval és vagyonkezeléssel foglalkoznak.

Székhely:

1133 Budapest, Vaci Gt 110.

Miikodési teriilet:
Europa
Jelentéstételi idoszak:

Jelen fenntarthatosagi jelentés a 2024. januar 1. és 2024.
december 31. kozotti iddszakra vonatkozik, 6sszhangban az
éves beszamoloval. Az adatok 0sszehasonlithatosaganak
biztositasa érdekében a 2023-as évre vonatkozo informaci-
okat is kozliink. A jelentésben bemutatott flow tipusl ada-
tok a teljes targyidészakra vonatkoznak, mig a stock tipu-
s adatok az adott év utolsd napjan, azaz december 31-én
fennallo allapotot tiikrozik.

Jelentéstételi gyakorisag:

Jelen dokumentum az INDOTEK GROUP elsé sztenderdizalt
fenntarthatosagi jelentése, melyet 2024-t6l kezdédden éves
gyakorisaggal kozlink.

Szabvany és jovahagyas:

A jelentés a hatalyban lévé GRI Szabvany ,in accordance
with” iranymutatasai alapjan, kiils6, fliggetlen tanUsitas
nélkil keszilt. A jelentés elkészitéséért és vegso jovaha-
gyasaért a vallalat els6 szamu vezetdje, az alapito-vezér-
igazgato felelt. A jelentés Osszeallitasat operativ szinten a
Business Partner osztaly koordinalta és a CFO ellenérizte.

A jelentés kozzététele: 2026. jinius

Jelen fenntarthatosagi jelentést a https://www.indotek.hu/
weboldalon tesszlk kozzé. A jelentés publikalasanal a fenn-
tarthatosagi alapelveket szem elétt tartjuk, ezért kizarolag
online jelenik meg.

Tovabbi informacio:

A Csoport fenntarthatosagi teljesitményével kapcsolatos
kérdéseit, meglatasait a kovetkez6 email cimen varjuk:

esg@indotekgroup.hu

Az Auchan Korzo (Ceetrus Hungary Kft. és Nhood Services Hungary Kft.) és a STAFF HOUSE Zrt. - noha formalisan megfelelnek a bevonasi kritériumoknak — nem tartoznak a jelen jelentés hatalya ala. Az Auchan Korzora vonatkozo tranzakcio a jelentési
id6szak végén, 2024 utolsd negyedévében valosult meg, igy a vallalatok tevékenysége felett a Csoportnak még nem allt modjaban érdemi iranyitast gyakorolni. A STAFF HOUSE Zrt. alaptevékenysége pedig - a tulajdonosi egyezdség ellenére - nem
képezi részét a Csoport értéklancanak, ezért a jelen jelentés szempontjabol nem relevans.



INDOTEK GROUP DIOHEJIBAN

Az INDOTEK GROUP magyarorszagi ingatlanbefektetd és vagyonkezeld cégcsoport, amely tobb mint két évtizedes tapasztalattal
rendelkezik az ingatlanpiacon. Filozofiank a meglévo ingatlanok feldjitasara és Ujrahasznositasara 6sszpontosit, kiilonos figyelmet
forditva a fenntarthatosagra és a hosszl tavi értékteremtésre. A Csoport célja, hogy a vasarolt ingatlanokat revitalizalja és @j funk-
cioval lassa el, ezaltal novelve azok piaci értékét és vonzerejét.

A Csoport tevékenységei kozé tartozik az ingatlanok és nemteljesitd hitelek (NPL) vasarlasa, fejlesztése, hasznositasa és bérbeada-
sa. A cégcsoport portfolidja valtozatos, és magaban foglalja az alabbi tipust ingatlanokat:

= Kereskedelmi ingatlanok: tobb mint 40 bevasarlokdzpont, 0sszesen tobb mint 2,5 millio négyzetmeéter bérbe adhato teriilettel;
= Irodahazak: tobb mint 50 irodahaz, koztik két Bukarestben talalhato épiilet;

= Szallodak: tobb mint 1500 szobas szallodai kapacitas csak a Foldkozi-tenger térségében;

= Logisztikai és ipari ingatlanok: raktarak és ipari teriiletek kiilonb6z6 eurdpai orszagokban.

Fenntarthatosagi torekvéseink célja, hogy iranymutato szerepet toltsiink be a piacon. Meggyo-
z6deésiink, hogy a fenntarthatosag nem csupan kornyezeti vagy tarsadalmi elvaras, hanem kéz- ==
zelfoghato, funkcionalis értéket teremt érintettjeink szamara, akik Uzleti mikodeésiink sikerének
meghatarozo szerepldi. Az energiahatékonysagi beruhazasok hosszl tavon igazolhato koltsegmegtakari-
tast eredményeznek, mig a tarsadalmi egyeztetések hozzajarulnak olyan élhetd lakokornyezetek ki-
alakitasahoz, amelyek tartosan keresettek és értékalloak maradnak. Ennek szellemében 2024-ben
kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a nem pénziigyi teljesitményiink terén elért eredményeinket
elsé alkalommal, onkéntes alapon a szélesebb piaci kozeg felé is bemutassuk.

g

Novekedési stratégiat kovetlink, egyre nagyobb hangsulyt fektetiink a kilfoldi akviziciokra/port-
foliora. Célunk, hogy néhany éven belil a kilfoldi portfolido mérete utolérje a hazait. Portfoli-
onk tobb mint 200 ingatlant tartalmaz 12 orszagban, beleértve Magyarorszagot, Spanyolorsza-
got, Romaniat és mas kozép- és kelet-europai orszagokat.

2024-es eredmeényeink

Tranzakcios volumen: . . . . . . .. 200+ M € 2024-ben szamos jelentdés mérfoldkovet értiink el, amelyek meg-
Bruttd bérbeadhaté terilet: . 2.2+M m? valosulasa hosszl évek kitarto munkajanak eredmeénye. Bliszkek
Kezelt ingatlanvagyon mértéke: . . . 1.8+ M€ vagyunk ra, hogy ezek a projektek mara a portfolionk reszét keé-

pezik, és hosszl tavon erdsitik piaci pozicionkat. Kozilik tobb Uj
piaci lehetéségeket nyitott, amiket kihasznalva tovabb fejleszt-
Munkavallalok szama:. . . . . .. .. 620+ juk Uzleti teljesitményiinket, és erésitjiik befektetSink bizalmat.

Arbevétel: . . . ... ... ... ... 380 M€



Espacio Leon

Nemzetkozi retail portfolionk Gjabb mérfoldkéhoz érkezett: Spanyolorszagban, Leon varosaban megvasaroltuk az Espacio Leon be-
vasarlokozpontot. A 36 914 m? bérbe adhato teriilettel rendelkezd, 112 lzlethelyiséges ingatlan jelenleg 93%-os kihasznaltsaggal
mUkodik, és a helyi lakossag mellett évente mintegy 4,1 millio latogatot vonz. A beszerzés tovabb erdsiti spanyol kereskedelmiingat-
lan-portfélionkat, amelyben szupermarketek, ipari ingatlanok és egy 1500 szobas tengerparti szallodaportfolio is talalhato.

Auchan akvizicio

2024 novemberében megsziiletett a megallapodas az Auchan Magyarorszag Kft. akviziciojarol, amelynek révén beléptiink a hazai kis-
kereskedelmi piacra. Az INDOTEK GROUP 47%-0s tulajdonosként az iranyitasban is érdemi szerepet vallal, a Ceetrus Hungary Kft. és az
Nhood Services Hungary Kft. megvasarlasaval pedig kizarolagos tulajdonosa lett az Auchan-aruhazak korzdin talalhato Uzlethelyiségek-
nek. A Csoport harom tagot jelol az igazgatosagba, a feliigyeldbizottsagban pedig tobbségben van. Az Auchan magyar érdekeltségei kozel
6 000 fot foglalkoztatnak, 2023-ban 460 milliard forint arbevételt és 27 milliard forint adozas eldtti eredményt értek el.

Az akvizicio lehetdséget teremt (] lzletek nyitasara az INDOTEK GROUP meglévé kereskedelmi ingatlanjaiban, és megerdsiti az

markettel és 19 benzinkdttal.

Buda Bright lakdingatlan-fejlesztés

A Magyar Ingatlanberuhazo Zrt. (MIB), az INDOTEK GROUP tagjaként 2024-ben debiitalt elsé zoldmezds, nagyléptékl lakoingat-
lan-fejlesztésével, egy 316 lakasos budapesti lakoparkkal. Ez a projekt a Csoport eddigi legnagyobb Uj lakdingatlan beruhazasa,
amelynek sikerét mutatja, hogy az épitkezés lezarultakor a lakasok 96%-a mar gazdara talalt. A fejlesztés célja megfizethetd ott-
honok biztositasa a piacon, mikozben a lokacio és a mUszaki tartalom mindségébdl nem engediink. A MIB tovabbi 3-3,5 ezer lakas
seinkkel tudatosan nem a piaci cslcsot célozzuk; a jelenleg jellemzd, 110 millio forintos atlagart Gjlakasok nem jelentenek valodi
alternativat a vasarlok szamara. A lakoparkhoz sajat zoldterilet is tartozik, emellett a Duna-part kozelsége a természetkedveldk
szamara szamos kikapcsolodasi és sportolasi lehetdséget biztosit.

Loft52

Szintén a MIB fejlesztésében valosult meg a Loft52 projekt, ahol egy korabbi ipari stilust irodaépiletbdl alakitottunk ki 84 lakast.
A projekt 0tvozi a modern varosi életstilust és a kornyezettudatossagot: a torténelmi téglafalak Gjrahasznositasra keriltek, az
energetikai megoldasok alacsony CO2-kibocsatast biztositanak, és elektromos auto toltd is rendelkezésre all. A Loft52 kiemelten
szemlélteti a revitalizacio erejét, értéket teremtve egy korabban kihasznalatlan ipari csarnokbol. Ennél a projektnél is kiemelt
figyelmet szenteltliink a megfizethet6 araknak.



MUkodésunk és értéklancunk

Az INDOTEK GROUP alaptevekenysége mind az izleti, mind a lakossagi szegmens igényeit lefedi. Ingatlanfejlesztéseinken keresztiil
befektetési lehetdségeket kinalunk, bérbeadunk cégeknek, és kielégitjiik a fogyasztoi igényeket is, kiilonosen a boviilé lakoingat-
lan-portfolionk révén. A folyamat a piackutatassal és stratégiai tervezéssel kezdodik, majd a vasarlas/befektetés, a revitalizacio,
az lzemeltetés és hasznositas kovetkezik. Mindezt a vagyonkezelés és portfoliomenedzsment fogja 6ssze, amely biztositja a be-
fektetések optimalizalasat, az értekmegdrzést és a folyamatos novekedeést, valamint nyomon koveti a fejlesztések valodi kihasz-
naltsagat és értékteremtéset.

Gyakorlatban az értéklanc az alabbi f6 szegmensekbal all:

= Operativ tevékenység: ingatlanvasarlas/ ingatlannal fedezett kovetelések megvasarlasa - fejlesztés — lizemeltetés és bérbe-
adas - értékesités;

= Stratégiai tevékenység: vagyonkezelés és portfoliomenedzsment.

Tevékenységiink elsédlegesen a meglévd éplletallomany revitalizaciojara dsszpontosul. Tudatosan keressiik azokat az ingatla-
nokat, amelyekben 0j lehetdséget, ,masodik életet” latunk, és amelyek jelenleg nem hasznosulnak megfeleléen. Célunk, hogy a
bontasra szant épuleteket Gj funkcioval lassuk el, ezzel megeldzve a hulladékkeletkezést, valamint csokkentve a beépitett karbon
és az épitkezésekhez kapcsolodo szallitasok CO,-kibocsatasat.

Munkankkal hozzajarulunk a varosok hagyomanyos arculatanak megdrzéséhez, mikozben Gj lako- és munkahelyeket teremtiink
olyan épiletekben, amelyek korabban kihasznalatlanok voltak. Tevékenységiink igy egyarant tamogatja a kornyezeti, tarsadalmi
és gazdasagi fenntarthatosagot.

Mivel alaptevékenységiink kozéppontjaban a mar meglévo, régota hasznalatban lévé épiiletek allnak, igy portfolionk dontd részét
B és C energetikai besorolasi ingatlanok alkotjak. Ezek az éplletek nem mindsilnek elavultnak, ugyanakkor nem tartoznak a
legmodernebb, A-kategorias, zéro vagy kozel zéro energiaigényl éplletek kozé. Szamunkra a legnagyobb Uzleti és kornyezeti po-
tencialt a meglévé kornyezeti hatasok csokkentése, az energiahatékonysag fokozasa, valamint az éplletallomany tudatos, lépésroél
lépésre torténo korszerdsitése jelenti.

Energiahatékonysagi fejlesztéseinknek koszonhetéen ingatlanjaink nemcsak modernebbé és alacsonyabb CO,-kibocsatasiva
valnak, hanem a tudatos tervezés révén a fogyasztok és végfelhasznalok koltségei is csokkennek.

Kiemelt jelentéségli szamunkra tovabba, hogy ingatlanjaink mindenki szamara hozzaférheték legyenek. Bevasarlokdzpontjaink
kozel teljes mértékben akadalymentesen latogathatok, legyen szo babakocsival érkezé csaladokrol vagy mozgaskorlatozott lato-
gatokrol, ezzel biztositva az inkluziv és mindenki szamara biztonsagos kornyezetet.



Iranyitasi struktura

Az INDOTEK GROUP meérete és diverzitasa komplex iranyitasi és szakmai kompetenciat igényel. A Csoport jelenleg is csaladi tulajdonban van, vezetdi Jellinek Daniel és Hermann Kamilla, akik
a kezdetektdl az atlathato és kovethet6 feleldsségi rendszer kialakitasara torekedtek. Ennek koszonhetéen a munkavallalok mindig tisztaban lehetnek feladataik kiterjedésével, és azokert
felelosséget tudnak vallalni. A dontéshozatal tobb kisebb, 6nallo kompetenciaval rendelkezd korben torténik, azonban mindegyik dontési jogkor korlatozott. A felsévezetdk kivalasztasa és
javadalmazasa a vezérigazgato dontésén alapul, aki a kivalasztasi csapat, valamint az operacios és HR-igazgato javaslatait veszi figyelembe. Kiilsé fejvadaszokat elsésorban kilfoldi poziciok
vagy szenzitiv, fels6vezetdi munkakorok esetén vesziink igénybe.

A fenntarthatosagi iranyitas szintén a tulajdonosok kezében 6sszpontosul, a gazdasagi igazgatosag és kiilsé tanacsadok szakmai tamogatasaval, biztositva, hogy a dontések kornyezeti, tar-
sadalmi és gazdasagi szempontbol is megalapozottak legyenek.

A 2024-es évben két jelentdsebb szervezeti atalakulas zajlott le a Csoportnal. Egyrészt a jogi kompetenciak, amelyek korabban tobb kiilonbozé osztaly kozott oszlottak meg, egy kozos szer-
vezeti egyseg ala kerliltek, ezzel is erdsitve a jogi folyamatok egységességet és hatékonysagat. Masrészt a korabban egy egységként mikodd Finanszirozas és Alapkezelés részleg két onallo
szervezeti egységre valt szét, lehetévé téve a feladatkorok pontosabb elkilonitését és a szakmai fokusz erésitését. Az atalakitasok célja a vallalat mikodésének strukturaltabba és atlatha-

tobba tétele volt, ezzel eldsegitve a hatékonyabb déntéshozatalt és a gyorsan valtozo, turbulens piaci kdrnyezethez valo rugalmas alkalmazkodast.

TUL

Jellinek Daniel

partner, vezerigazgato

Hermann Kamilla
partner, marketing- és SBU igazgato
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Titkos Alexandra
Group CRO

dr. Nadasdy Bence
Chief Financial Officer - CFO

dr. Hegediis Gabor
portfoliomenedzsment igazgatd

dr. Hiise Istvan
ingatlanfejlesztési igazgatd

Philip Wood
nemzethdzi tranzakcios
és vagyonhezelesi igozgatd
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EGYEDI UZLETI MEGOLDASOK KOCKAZATKEZELES! GAZDASAGI INGATLANERTEKESITES! INGATLANFEJLESZTES! MARKETING ES KOMMUNIKACIOS 5 VAGYONKEZELES! OPERACIOS ES HR H VEZERIGAZGATO!
Igazgatosag Igazgatésag lgozgatosag Igazgatésaq Igozgatésaq Igazgatosaq e Igazgatosag H KABINET
Igazgatosdg {
Business Partner osztaly N P> Back office divizio Retail marketing Nemzetkozi [ HR osztaly
INGATLANUZEMELTETESI ingatlantranzakcié csoport JoGl
Finanszirozasi osztaly Igazgatosag P> Elokészitési divizio Corporate és Non-retail Bérszamfejtés csoport E Igazgatésdg
marketing Koveteléskezelés csoport
Alapkezelés és pénziigyi Back Office csoport P> Ugyfélkapcsolati divizid HR iroda csoport. Al
vallalkozasok osztaly T baicion nort Online marketing Nemzetkozi Belfolaljol aectaly
> Ingatlanfejlesztési projekt- vagyonkezelés csoport Kivalasztas csoport P P
Kontrolling osztaly L bisieisseakratent esspont menedzsment divizio Residential marketing e lamases
Operacids csoport Szervezefejlesziés divizio Jogi v

Kényvelési, adozasi osztaly

Pénziigyi osztaly

b> property Management csoport

' MUSZAKI UZEMELTETESI
H Igazgatosdg

> Energetikai csoport

b> Energiakereskedelmi csoport

> Karbantartdi csoport

> Létesitmény-iizemeltetési csoport

L> Projektmenedzsment csoport

PORTFOLIOMENEDZSMENT
Igazgatosg

I> vagyonkezelési divizié
I> Hospitality divizid

> Retail / Plaza divizio
Miiszaki Uzemeltetés
Ingatlaniizemeltetés
Retail vagyonkezelés

> Ertékesitési divizio

> vidéki divizio

P> Lebonyolitasi divizio
Miszaki el6készités csoport
Maszaki lebonyolitas csoport
Miszaki vevékezelés csoport

Szakagi projektmenedzsment
csoport

> Garanciamenedzsment
&s vagyonkezelési divizio

SBUESCSR
Igazgatésag

|: SBU osztaly
CSRosztaly

Kiilf6ldi irodéak

Kdzponti szakért6i funkciok
(Nemzetkézi Expert HUB)

Hotel
Kiskereskedelem
Miszaki csoport

U7letfejlesztés

Belsd ellendrzési csoport
Folyamatfejlesztési csoport

Képzés-fejlesztési csoport

L> Operacios osztaly
Altalanos iigyintézés csoport
Flottamenedzsment
Gazdasaginformatikai csoport
Iktatas csoport

Recepcio
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GAZDASAGI KITEKINTES

A jelentés kéeszitésekor az europai ingatlanfejlesztés kihivasokkal teli kornyezetben mikodik. 2021 és 2024 kozott az épitéanyagok
arai globalisan jelentdésen emelkedtek, kilondsen az acél, fa, beton és szigeteléanyagok esetében, ami kozvetleniil novelte a fej-
lesztések koltségeit is. Ezzel parhuzamosan az épitdipar tartdos munkaerdhiannyal kiizd: a képzett szakmunkasok szama nem nott
az igényekkel aranyosan, és a kilfoldi munkaerd-bearamlas sem minden esetben képes potolni a hianyt.

Uzleti stratégiank kozéppontjaban a tudatos kockazatvallalas all, amelyet gyakorlati szemlélet és stratégiai tervezés egészit ki. En-
nek koszonhetden a nehéz piaci kornyezet ellenére is folyamatos fejlodést és novekedeést értiink el az elmalt évek soran, biztositva
a Csoport hosszi tavl fenntarthatosagat, stabil mikodését és értékteremtd képességet.

2024-ben az europai gazdasagi novekedés mérsékelt volt, és az ingatlanpiaci aktivitas is ennek megfeleléen alakult. A kiilpiaci
fejlesztéseknél egyre nagyobb figyelem iranyul a fenntarthatosagi jellemzékre, igy a fenntarthatosaghan betoltott vezetd szerep
valos piaci elényt jelent, mig ennek hianya korlatozhatja a nemzetkozi lehetdségeket.

Magyarorszagon a gazdasagi és piaci kornyezet vegyes képet mutatott, egyszerre jelentve kihivasokat és lehetdségeket az ingat-
lanfejlesztok szamara. A lakoingatlan-piac fokozatosan élénkilt: orszagosan a tranzakciok szama 16%-kal nétt, mig Budapesten
31%-0s emelkedést regisztraltak, amit az allami 6sztonzdé programok is tamogattak. Ugyanakkor a kereslet bizonyos szegmensek-
ben - példaul a luxuslakasok és (j irodak teriiletén — mérséklédott, mig a lakoingatlan- és logisztikai fejlesztések iranti igény
tovabb nétt.

A stabil pénziigyi hattérrel, fenntarthato stratégiaval és megfeleld tapasztalattal rendelkez6 vallalatok szamara ezek a piaci koril-
mények lehetdséget kinalnak arra, hogy a nehézségek ellenére is sikeres és értékteremtd projekteket valositsanak meg.

Beruhdzasaink

2024-ben kiilonb6z6 fejlesztési teriileteken hajtottunk végre beruhazasokat, 6sszesen 2 090 790 960 HUF értékben:

= Energetikai korszeriisitések — az épliiletek energiahatékonysaganak novelése és a CO,-kibocsatas csokkentése érdekében;

= Plazak felijitasa és korszeriisitése — modernizacio, a latogatoi élmény javitasa és a fenntarthatosagi szempontok érvényesitése;
= Jrodakialakitasok - funkcionalis és fenntarthato irodaterlletek kialakitasa;

= Vaci it 110 - kilsé nyilaszaro cserék — az épllet hészigetelésének és komfortszintjének javitasa céljabol.

Beruhazasaink részben tamogatott hitelek révén valosultak meg, igy példaul az energetikai fejlesztéseket a Baross Gabor Ujraipa-
rositasi Hitelprogram, mig a kilpiaci novekedést célzo fejlesztéseket a HEPA Kiilpiaci Novekedési Tamogatas segitette eld.
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ERINTETTEK BEVONASA

Az INDOTEK GROUP szamara kiemelten fontos, hogy (érintett) érdekelt feleink szamara valos értéket teremtsiink, ezért elengedhe-
tetlennek tartjuk, hogy bevonjuk ¢ket mikodési folyamatainkba. 2024-ben meghataroztuk az érdekelt felek korét, amivel megala-
poztuk a jelen jelentési folyamat tudatos elokészitését.

= Erdekelt feleknek (stakeholders) azokat a szerepléket tekintjiik - legyenek azok személyek, csoportok vagy szervezetek -, akik
befolyasoljak a Csoport tevékenységét, vagy akikre annak tevékenysége jelentds hatassal van.

= Az érintett érdekeltek (affected stakeholders) ezen kategorian beliil is azok a szerepldk, akik kozvetlenil tapasztaljak az
INDOTEK GROUP mUkodésének kovetkezmeényeit, legyenek azok pozitiv vagy negativ hatasok.

AZ INDOTEK GROUP ERDEKELT FELEI

—_— e —
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KULSO ERINTETTEK

BELSO ERINTETTEK Befektetdk O
Uzleti partnerek

Tulajdonosok Beszallitok

Kapcsolt vallalatok Bérlok |

niaiiia s Feliigyeleti szervek, hatosagok

et Onkormanyzatok

Kamarak, szakmai szovetségek
Alapitvanyok, egyesliletek

Helyi kozosségek

Bankak, biztositok, elemzék, rating cégek,
tanacsadok, mindsiték

Hazai és nemzetkozi versenytarsak




LENYEGES TEMAK MEGHATAROZASA

Lényegességi elemzésiinket szintén a 2024-es Uzleti év soran vegeztiik el, célunk az volt, hogy azonositsuk azokat a fenntarthato-
sagi témateriileteket, amelyek mind szamunkra, mind érdekeltjeink szamara kiemelt értéket képviselnek. A lényeges témak meg-

A SZEGENYSEG . . N .
hatarozasahoz tobb forrast és modszertant vettlink figyelembe:

MEGSZUNTETESE

o o]
= Bels6 forrasok: vezetdi és munkavallaloi vélemények,
o = Kiilsé forrasok: érintetti visszajelzések kérdGives megkérdezés révén,
EGESZSEG ‘
ES JOLET ‘/\’\fo = Nemzetkozi benchmarkok és az MSCI iparagi lényeges témainak elemzése.

Hissziik, hogy az aktiv és folyamatos kommunikacio értékes tzleti informaciokat tartalmaz, amelyek Gj lehetdségeket nyithatnak
szamunkra. Eppen ezért a kérddives felmérés lehetéve tette érintett feleink szamara, hogy megosszak meglatasaikat a Csoport fo-
kusztertleteivel kapcsolatban. Ezek a visszajelzések kulcsfontossagl tampontot jelentettek a lényegességi elemzés elkészitéséhez,

4 MINGSEGI
OKTATAS

SUSTAINABLE és segitettek a legfontosabb érdekelt felekkel fenntartott hosszi tav(, bizalmon alapuld kapcsolatok erdsitésében, ami a k6z6s
DEVELOPMENT értékteremtést szolgalja.

: MEGFIZETHET( ES S
G{.}ALS 7 TISZTA ENERGIA 7@: Lényeges témaink:

S = Hatékony energiagazdalkodas és megijulo forrasok
) = Uveghazhatasi gazok és karbonlabnyom csokkentés
TISZTESSEGES

° ) = Felelés hulladékgazdalkodas
8 MUNKA ES GAZDASAGI /\/d L .
NGVEKEDES ﬂ[j = Felelos vizfogyasztas

= Munkavallaloi jollét
= Toborzas és tehetséggondozas

-l ‘F,E:’;;ﬁr(mm ZPER = Munkahelyi egészseg és biztonsag
ES KOZOSSEGEK ﬁ = Kommunikacio, belsé tajékoztatas
’ = Helyi kozosségek tamogatasa
. = Etikus és atlathato mikodes
FELLEPES AZ

'l EGHAJLATVALTOZAS = Atgondolt beszerzési politika
ELLEN = Adatvédelem

= Szabalyozoi megfelelés
= Kockazatkezelés
= Min@séghiztositas
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FENNTARTHATOSAG AZ INDOTEK GROUP-NAL
— ESG STRATEGIANK

Kiildetésiink az értékteremtés - nem bontunk, hanem épitiink. Technologiat, funkciot, koncepciot, értéket.

Az INDOTEK GROUP ingatlanfejlesztési- és felUjitasi tevékenységét hosszl tavu értékteremtési szemlélet jellemzi. A csoport nem
lebontja, hanem megUjitjia a meglévo ingatlanallomanyt - technologiai korszerusitéssel, funkcionalis Gjragondolassal és fenn-
tarthato tervezéssel biztositva, hogy a terek modern, élhetd és versenyképes kornyezetet nyljtsanak bérldk és latogatok szamara
egyarant. Célunk, hogy Uzleti sikereinket a pénziigyi stabilitdas megdrzésével és a tarsadalmi, kornyezeti felelésségvallalas elveivel
0sszhangban érjuk el.

Az ESG-stratégia alapja az érdekelt felek bevonasaval elvégzett lényegességi elemzés, amely meghatarozza, melyek azok a fenn-
tarthatosagi témak, amelyek lényeges kapcsolatban allnak a cégcsoporttal.

Kornyezet

MUkodéslnk soran elkotelezettek vagyunk a kérnyezettudatos magatartas, a szocialis érzékenység és a tarsadalmi felelosségval-
lalas mellett. Célunk, hogy mindennapi dontéseinkkel és tevékenységeinkkel tamogassuk a fenntarthato fejlédést. Az ingatlan-
szektorban a legjelentésebb kozvetlen kdrnyezeti hatas az energiafelhasznalashoz és az épitett kornyezet karbonlabnyomahoz
kotodik. Az INDOTEK GROUP felljitas-orientalt modellje 6nmagaban is kedvezd az Gjépitésnél altalaban magasabb anyagigénnyel
és karbonlabnyommal szemben.

Stratégiai célok:

= Az épiiletallomany energiaintenzitasanak csokkentése legalabb 10%-kal 2030-ig (2023-as bazishoz képest)

= Megijulo energiaforrasok aranyanak novelése: minden feldjitas soran kételezé a megijuld energia potencialnak a vizsgalata
= Epitési hulladék tijrahasznositasi aranyanak novelése: célérték 20% 2030-ra

= Vizfelhasznalas optimalizalasa: vizhatékony berendezések alkalmazasa minden felGjitasi projektben



Tarsadalom

Az INDOTEK GROUP mélyen elkotelezett amellett, hogy mind munkavallaloi, mind a feldjitott ingatlanokban megforduld bérldk és
latogatok szamara magas mindségu, biztonsagos és inspirald kornyezetet biztositson. Hissziik, hogy a jo hangulatd, egylttmikodo
kozosség az innovacio és a fenntarthatdo novekedés alapja.

Stratégiai célok:

= Munkavallaloi elégedettségi mérés bevezetése; éves célérték: min. 75% elégedettségi rata

= Képzési és szakmai fejlédési programok: évi min. 16 6ra/fé képzési idé biztositasa

= Ergonomikus, korszerii irodai munkakérnyezet rendszeres felllvizsgalata

= Nulla silyos munkahelyi baleset; incidensek teljes kor( dokumentalasa és elemzése

= Diverzitas és esélyegyenloség: nemek aranyanak monitorozasa, méltanyos bérezési elvek rogzitése
= Kozosségi szerepvallalas: helyi ingatlanprojektekben tarsadalmi hatasvizsgalat elvégzése

= Bérldi elégedettségi felmérések rendszeres lebonyolitasa

Vallalatiranyitas
Afelelds vallalatiranyitas az INDOTEK GROUP Uzleti modelljének szerves része. Az atlathatosag, a hosszi tavi szemlélet és az etikus
dontéshozatal biztositja, hogy az tizleti siker a pénziigyi stabilitas és a tarsadalmi feleldsségvallalas dsszhangjan alapuljon.

= ESG-feleldsségi korok kijelolése a csoportszintl koordinaciohoz

= Eves fenntarthatosagi jelentés kozzététele, nemzetkézileg elismert sztenderdek alapjan

= Etikai kodex és visszaélés-bejelentési rendszer (whistleblowing) mikddtetése és kommunikalasa
= Ellatasilanc-atvilagitas: kulcsszallitok ESG-értékelése 2027-ig

= Adatvédelem és kiberbiztonsag: GDPR-megfeleldség folyamatos fenntartasa és éves audit

= Antikorrupcios és versenyjogsértés-megel6zési tréningek minden érintett munkavallalonak

A stratégiai céljaink megvalositasa érdekében tett [épéseinket és eredményeinket a jelentés kovetkezo, tematikus fejezeteiben
részletesen bemutatjuk.
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Karbonlabnyom

Koncentraljon a legnagyobb felhasznalasi
modok esetében a szén-dioxid

mennyiségének csdkkentésére:

B % =b B

2% .
Termékek/anyagok
(A1-A4)

Szallitas (A4)
Epités (A5)

Karbantartas és csere
(B1-B5)

Az életciklus végén
torténd artalmatlanitas E —j L
(1-c4)

o QQ 3%

A szén-dioxid atlagos felosztasa

épiiletelemenkent:

A felhasznalt

szén-dioxid-
48% - Felépitmény kibocsatés

csokkentése
17% - Alépitmény Ao-kalvagy
16% - Homlokzat

<600

15% - MEP kgCO,/m?
4% - Belsd burkolatok Teriilet GIA-ban

@

Forras:
https:/fwww.leti.uk/cedg
https:/fwww.leti.uk/_files/ugd/252d09_0b2d7f7b1e19d46cebs701ec911e0656b.pdf

LONDON

ENERGY
TRANSFORMATION
INITIATIVE

KORNYEZET

Szamunkra a kérnyezetvedelem nem elkilonilt terilet, hanem (zleti mikodésiink és versenyképességiink alapja. Az épitdipar
liveghazhatas( gazkibocsatasanak jelentds része az olyan alapanyagok eldallitasabol szarmazik, mint a beton, a tégla vagy az
acél. Mi azonban tudatosan olyan fejlesztési megkozelitést alkalmazunk, amely a meglévd szerkezeti elemek megorzésére és az
energetikai korszer(sitésre épit. Ennek révén szamottevd mennyiségli CO,-kibocsatast és hulladékot takaritunk meg, mikézben
hozzajarulunk a tisztabb és hatékonyabb energiafelhasznalashoz.

Egy kereskedelmi épiilet teljes életciklusanak karbonlabnyoma az anyaggyartastol az lizemeltetésen at egészen az esetleges
bontasig terjed. Minden olyan fejlesztés, amely egy meglévé éplilet megmentésére és korszer(sitésére iranyul, ezért kozvetleniil
hozzajarul a kibocsatasok érdemi csokkentéséhez és a fenntarthatobb varosi kornyezet kialakitasahoz.

Terjeszkedéslink soran is kiemelten kezeljik a kornyezetvédelmi atvilagitast.

A nemzetkozi befektetési lehetoségek értékelése soran az ESG-hez kapcsolodo témakat, kockazatokat és a fejlesztési lehetd-
ségeket tudatosan beépitjiik az atvilagitasi (due diligence) folyamatba.

Ezek a téemak tobbek kozott a kovetkezoket foglaljak magukban:
= Karbonlabnyom és CO,-kibocsatas;

= Energiafogyasztas és energiahatékonysag: az épiilet energiahatékonysaganak értékelése, valamint az Energiaigény-tanisitvany
fellilvizsgalata (ha elérhetd);

= MegUjuld energiaforrasok hasznalata (pl. nap-, szél-, geotermikus energia sth.) és visszanyerheté energia;
= Klimakockazat és az éghajlatvaltozasra valo ellenalld képesség vizsgalata (pl. arviz, héség/tlizveszély, tengerszint-emelkedés);

= 76ld épiletmindsitések: barmely fenntarthatosagi / zold épiilet tandsitvany feliilvizsgalata (pl. BREEAM, LEED, WELL, DGNB vagy
ezekhez hasonlo);

= Hulladékképzddeés, hulladékgazdalkodas és szennyvizkezelés;
= Vizfogyasztas és vizgazdalkodas, beleértve a szennyviz Gjrahasznositasat és a vizlevezetés értékelését;
= Biodiverzitas és a terilethasznalat hatasa;

= SzennyezéscsOkkento intézkedések, beleértve a levegdbe torténd kibocsatasok szabalyozasat.



A kotelezd miszaki atvilagitasunk részeként minden esetben elkészitjiik az Egyszer(sitett Kornyezeti Hatastanulmanyt, amely
magaban foglalja a telek és az ingatlan torténeti attekintését, beleértve a kornyezo teriileteket is légi fenyképek, kataszteri és
topografiai térképek, valamint az ingatlannyilvantartas felhasznalasaval. Ellendrizziik a korabbi kdrnyezeti jelentéseket (ha ren-
delkezésre allnak), és feltérképezzik az esetleges vegyi vagy ipari hasznalatot, korabbi szennyezéseket, jogsértéseket és kornye-
zetszennyezéseket.

Emellett értékeljik és fellilvizsgaljuk az ingatlan jogszabalyi eléirasoknak valo megfeleléségét, a hatalyos kornyezetvédelmi enge-
délyeket és egyéb relevans engedélyeket (példaul vizjogi engedélyeket, hasznalatbavételi engedélyeket vagy olyan tevékenységi
engedélyeket, amelyek kornyezeti kovetelményeket irhatnak eld), az ingatlan kornyezeti érzékenységét, a telek szennyezettségét,
a levegdmindséget, valamint a veszélyes anyagok jelenlétét.

Amennyiben az értékelés soran barmely szennyezés vagy egyéb potencialis kockazat jelenléte vagy hianya megerdsitést nyer,
komplexebb Kornyezeti Hatastanulmanyt végziink, amely soran talaj- és talajvizmintakat veszink, laboratoriumi vizsgalatokat
hajtunk végre, elemezziik az eredményeket, és 0sszevetjiik azokat a jogszabalyi hatarértékekkel.

Hatékony energiagazdalkodas és megujulo forrasok

Az INDOTEK GROUP proaktivan reagalt az energiaarak emelkedésére energetikai korszer(sitések és energiahatékonysagi beruhaza-
sok megvalositasaval. Mar az aremelkedések elott felismertiik az izemeltetési és rezsikoltségek novekedésébdl adodo kihivasokat,
és ennek megfeleléen stratégiankat a koltségek hosszi tavon is fenntarthato kezelésére alakitottuk.

Kiemelt figyelmet forditunk bérléink igényeire, kiilondsen a koltségek kiszamithatosagara és kezelhetéségére. Ennek érdekében
tobb energetikai beruhazast is elore litemeztiink, amelyek mara kdzponti szerepet toltenek be fejlesztési terveinkben, hozzajarulva
mukodésiink energiahatékonysaganak javitasahoz és kornyezeti terheink csokkentéséhez.



A 2024-ben megvalositott energetikai beruhazasokat az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

. Becsiilt
Ingatlan Projekt o
megtakaritas (G))
Corvin Plaza // 1083 Budapest, Futo u. 37. (PR-811) LED-esités, szivattylcserék (5 db 1,5 kW) 1320
Duna Center // 9025 Gyér, Csipkegyari Ut 11. (PR-718) Analog idémérdk telepitése (fényerdsségre szabalyzas) 50
Duna Plaza // 1138 Budapest, Vaci Gt 178. (PR-809) LED-esités 800
Expo & Trade Center // 1148 Budapest, Kerepesi it 52. (PR-287) | Folyadékhttdcsere 210

. . Koézponti folyadékh(itd kivaltasa 3 db 3,5 kW splittel; csarnokvilagitok cseréje
Log2 // 2040 Budaors, Gyar utca 2. (PR-280) (8 db 400 W = 200 W) 140
=>

Miskolc Plaza // 3525 Miskolc, Szentpali utca 2-6. (PR-810) Napelem telepités 406 kWp; lépcséhazak, tizemi teriiletek LED-esitése 30
Nyir Plaza // 4400 Nyiregyhaza, Szegf(i u. 75. (PR-678) Napelem telepités 508 kWp; h(itési szivattylk cseréje; hévedo folia cseréje 200
Panorama Office // 1024 Budapest, Ady Endre utca 19. (PR-274) | Folyadékhitdcsere 330

. . - Split klima cserék (6db 3,5 kW); Frekvenciavaltok beépitése légkezelGkbe
Pécs Plaza // 7631 Pécs, Megyeri Ut 76. (PR-771) 830
(6 db, 7, 11, 30, 37, 30, 37 kW)

Osszesen - 3910

Funkciovalto ingatlanok esetében minden alkalommal korszerUsitjik a gépészeti rendszereket, és a mai kor kovetelményeinek
megfeleld, energiahatékony, kornyezetbarat megoldasokat telepitiink. Az energiahatékonysagot tovabb noveljiik szigeteléssel és
nyilaszarocserével, igy minden rendelkezésre allo eszkozt felhasznalunk a fenntarthato mikodeés biztositasa érdekében.

Az INDOTEK GROUP 2023-2024. évi, belfoldi energiafogyasztasa:

Magyarorszag

ENERGIAFOGYASZTAS Mértékegység
Teljes energiafogyasztas M) 386 969 828 161782 838
Eves villamosenergiafogyasztas kWh 76 369 119 23 246 237
Eves foldgazfogyasztas m3 2950 000 1902 032
Eves tavhofogyasztas GJ - 5 857
Eves PB gazfogyasztas kg 7375 -
Eves megujuloenergiafogyasztas M) /év 485 585 940 493
Eves energiafogyasztas megljulo energia aranya % 13,40% 13,69%
Eves energiamegtakaritas M) - 225186 990
Egy fére juto energiafogyasztas M) /6 635 418 238 970
Mennyiségre juto energiafogyasztas MJ/m? 228 95
Ertékesitett energia M) - -
Eves vizfogyasztas liter 424 679 000 488 055 000

1 A2023-as évhez képest az ingatlan- és cégportfolio jelentés boviilésen ment keresztiil: a tarsasagok szama 267-r6l 2024-re 360-ra emelkedett. Az adatok dsszehasonlithatosaganak biztositasa
érdekében - belfoldon, ahol rendelkezésre all - a 2024-ben aktualis portfoliora vonatkozoan a 2023-as adatokat is bemutatjuk.

|17



Az INDOTEK GROUP 2024. évi, kilféldi energiafogyasztasa®:

ENERGIAFOGYASZTAS Mértekegység Spanyolorszag Olaszorszag Horvatorszag Romania Lengyelorszag
Teljes energiafogyasztas M) 50 276 164 10 089 136 11 662 419 56 495 754 28 512 455
Eves villamosenergia fogyasztas kwh 4 656 771 2323955 3209 662 2 351 816 709 676
Eves foldgazfogyasztas m? 882 354 45 363 2 834 1264 592 683 455
Eves vizfogyasztas liter 25 055 859 30 500 000 105 170 000 10 532 860 1767790

Csoportunk aktivan és elkotelezetten fektet be megujuld energiaforrasokba, kiilonosen a napelemes projektekbe. Ezek a beru-
hazasok kiemelt szerepet jatszanak fenntarthatosagi céljaink elérésében, mivel jelentésen merseklik kornyezeti terheléslinket
és csokkentik a szén-dioxid-kibocsatast. 2017 6ta tobb tUtemben, folyamatosan telepitlink napelemes rendszereket az altalunk
lizemeltetett épiletekben, aminek koszonhetéen az elmult években jelentdsen nott a megljulo energia aranya teljes energiafel-
hasznalasunkban.

Bliszkék vagyunk ra, hogy a portfolionkba tartozo bevasarlokdzpontjaink jelentds részét mar feldjitottuk a Facelift program kere-
csak megfeleljenek az aktualis fogyasztoi és vasarloi trendeknek, hanem fenntarthatosagi torekvéseinkkel 6sszhangban innovativ
technologiai beruhazasok révén biztositsak az energiahatékonysagot és a kornyezeti szempontbol tudatos lizemeltetést.

Egyéb, az energiafelhasznalas csokkentését célzo egyéb intézkedéseink — példaul a vilagitasi idok optimalizalasa és a belsé ho-
mérsékleti értékek modositasa — mar a Covid-iddszakban, 2020-t6l kezdédden bevezetésre kerliltek, és azota is folyamatosan
érvényben vannak, hozzajarulva ingatlanjaink fenntarthatobb muikodéséhez.

JarmUflottank 2024-ben atlagosan ~300 gépjarmubol allt, szamuk havonta valtozik. Ebbol mintegy 99% lizingelt. A flotta lzem-
anyagtipusok tekintetében vegyes, a fogyasztast MOL kartyaval mérjik. Elektromos jarmiveink energiaellatasat hazon belil 9 tolté
biztositja; folyamatosan kisérletezlink az elektromobilitassal. Felismertiik, hogy az elektromos toltés nemcsak kornyezetbaratabb,
de koltséghatékonyabb is, azonban a kapcsolodo lizingdijak magasabbak. Folyamatosan toreksziink a megfeleld ar-érték aranyd
flotta kialakitasara, a dontési szempontrendszernek pedig a fenntarthatosag mara szerves részét képezi.

2 Akuilfoldi entitasok esetében nem alltak rendelkezésre 2023. évi 6sszehasonlito adatok, tovabba a héenergia- és lizemanyag-fogyasztasra, valamint a megQjulo energia aranyara vonatkozo
informaciok is csak korlatozott mértékben voltak elérheték. Az INDOTEK GROUP célja, hogy fenntarthatosagi jelentéseiben évrél évre javulo adatmindséget biztositson, ennek megfelel6en a hia-
nyos adatok kérében 2025-re tovabbi fejlédés varhato.
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Az INDOTEK GROUP 2023-2024-es flottaja:

GEPJARMU TiPUS SZERINT GEPJARMU MEGHAJTAS SZERINT

Mértékegység 2023°

Személygépjarm( db 264 256 Dizel 13 106
Teherauto db 32 32 Benzines 166 170
Kamion db 0 0 Elektromos 2 2

Munkagép db 0 0 Hibrid 15 10

Targonca db 0 0 Osszesen 296 288
Osszesen db 296 288

Az INDOTEK GROUP 2024-es lizemanyag fogyasztasa®:

UHG-kibocsatas és
karbonlabnyom-csokkentés

UZEMANYAG TiPUS

UZEMANYAG MENNYISEG (liter)

kentésére, alaptevékenységiinkon keresztiil.

dBle o Az INDOTEK GROUP-nal a CO,-kibocsatas csokkentésére két f6 mo-
don toreksziink. Egyrészt sajat energiahatékonysagi beruhazasa-
Benzin 100 27646 inkon keresztiil - példaul korszer( vilagitas, gépészeti rendszerek
Benzin 95 210 844 és napelemek alkalmazasaval - kevesebb energiat hasznalunk,
Benzin 98 _— igy mérsékeljik az tzemeltetésbdl szarmazd szén-dioxid-kibo-
csatast. Masrészt a teljes életciklust figyelembe véve - az épités,
Dizel 149 111 P DI . . . . .
anyagok eloallitasa, szallitasa, hasznalata és bontasa soran - to-
Osszesen 390 957 reksziink az életciklus soran torténd kibocsatas abszoldt csok-

KIBOCSATASOK Mértékegység 20236 2024
Scope 1 t CO, 3030 3 628,01
Scope 2 t CO, 48 600 8 928,86
Osszesen tCo, 51630 12 556,87
UHG-kibocsatas intenzitasi aranya tonna/fé 129,72 18,55
UHG-kibocsatas intenzitasi aranya tonna/ m? 0,001212 0,01

A 2023-as évhez képest az ingatlan- és cégportfolio jelentds bovilésen ment keresztiil: a tarsasagok szama 267-r6l 2024-re 360-ra emelkedett. Az adatok 6sszehasonlithatosaganak biztositasa
érdekeben - belfoldon, ahol rendelkezésre all — a 2024-ben aktualis portfoliora vonatkozoan a 2023-as adatokat is bemutatjuk.

4 A2023-as évhez képest az ingatlan- és cégportfolio jelentGs boviilésen ment keresztiil: a tarsasagok szama 267-rél 2024-re 360-ra emelkedett. Az adatok dsszehasonlithatosaganak biztositasa
érdekeben - belfoldon, ahol rendelkezésre all — a 2024-ben aktualis portfoliora vonatkozoan a 2023-as adatokat is bemutatjuk.
5 A2023-as 6sszehasonlito adatok az egyes tarsasagok esetében nem, vagy csak részben alltak rendelkezésre. Célunk, hogy 2025-re tovabb javitsuk az adatok teljességét és dsszehasonlithatosagat.

6 A 2023-as évhez képest az ingatlan- és cégportfolio jelentés boévilésen ment keresztiil: a tarsasagok szama 267-r6l 2024-re 360-ra emelkedett. Az adatok dsszehasonlithatosaganak biztositasa

érdekeben - belfoldon, ahol rendelkezésre all — a 2024-ben aktualis portfoliora vonatkozoan a 2023-as adatokat is bemutatjuk.
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Felel6s hulladéekgazdalkodas

Az INDOTEK GROUP-nal kiemelt figyelmet forditunk a hulladékkibocsatas minimalizalasara, ezért folyamatosan fejlesztjik hulladék-
csokkento és Gjrahasznositasi programjainkat. Toreksziink a munkavallaloi szemléletformalasra, és kiemelten fontosnak tartjuk, hogy
kollégaink ismeretei a hulladékkezelés és a kornyezettudatossag terén béviiljenek, ezzel novelve a feleldsségvallalast a mindennapi
tevékenységek soran.

A Csoportnal hulladék az irodai mikodésink és fejlesztési projektjeink soran keletkezik. Az irodai és konyhai hulladékot belso sza-
balyzataink szerint kezeljik, ami a teljes hulladékmennyiség kisebb hanyadat teszi ki. Minden altalunk lizemeltetett ingatlanban
biztositjuk a szelektiv hulladékgyujtést, és folyamatosan egyiittmUkodlink bérldinkkel a hulladékgazdalkodas fejlesztése érdekében.
A hulladékgazdalkodasra vonatkozo elvarasokat belsé teriileti szabalyzataink rogzitik.

Fejlesztéseink soran féként hagyomanyos épitdanyagokat alkalmazunk, ugyanakkor toreksziink a bontott anyagok Gjrahasznalatara,
példaul a bontott beton Gjrahasznositasara. Bar ezek jelenleg koltségesebbek, hosszl tavon jelentds értéket teremtenek. A bontott
beton egy részét ténylegesen Ujra felhasznaljuk, és a kivitelezés soran minden esetben szigortan ellendrizzilk a kornyezetvédelmi
jogszabalyok betartasat.

A fejlesztések soran keletkezd hulladék jellemzden betonbol, fabol, csomagoloanyagokbol és egyéb épitési anyagokbol all. A hulla-
dék kezelését meghizott vallalkozoink végzik, a jogszabalyoknak megfeleléen, elkiilonitett gyljtéssel. Mindig ellendrizziik a szabalyos
szallitast, a szallitoleveleket és a befogado nyilatkozatok meglétét. Kiemelt figyelmet forditunk a veszélyes anyagok biztonsagos
kezelésére, kizarolag erre jogosult szakvallalkozok bevonasaval.

A jelentési év soran hulladékkezeléssel kapcsolatos szabalysértés vagy incidens nem tortént.

Tudatos vizhasznalat

Folyamatosan toreksziink a vizfogyasztas racionalizalasara és az ezzel jard kornyezeti hatasok minimalizalasara. Ennek érdekében
olyan technologiakat és berendezéseket alkalmazunk, amelyek csokkentik a vizfelhasznalast, és eldsegitik a viz hatékony, fenntart-
hato hasznalatat.

Vizfelhasznalasunk jelentds része elsésorban a plazak kozos terileteinek vizfogyasztasahoz kotodik. Fart kattal, sajat szennyvizgy(j-
tével vagy egyéb viz Ujrafelhasznalasi lehetdségekkel az INDOTEK GROUP jelenleg nem rendelkezik.

ViZHASZNALAT Mértékegység 2023 2024
Teljes vizfogyasztas liter 424 679 000 488 055 000
Vizkivétel (vezetékes halozaton keresztil) liter 424 679 000 488 055 000

Vizkibocsatas (vezetékes csatornahalozatba) liter 419 841 000 482 495 077




TARSADALOM

Az INDOTEK GROUP szamara kiemelten fontos, hogy tevékenységeink ne csupan gazdasagi, hanem tarsadalmi értéket is teremtse-
nek. Kozel 700 munkavallalot foglalkoztatunk, akikért felelésséggel tartozunk, emellett projektjeink révén kozvetett foglalkoztatast
is generalunk Budapesten, vidéki telepiiléseken és kiilfoldi réegiokban egyarant. Fejlesztéseink soran kiemelt figyelmet forditunk a
biztonsagos és szakszer( kivitelezésre, valamint a munkavallaloink altalanos jollétére.

A lakoingatlan-fejlesztésekneél kozvetlen hatassal vagyunk a fogyasztoi szegmensre is: célunk, hogy megfizethetd lakhatasi lehe-
téségeket kinaljunk, amelyek infrastrukturalisan is jol illeszkednek a varosi kornyezetbe, 6sszhangban a 15 perces varos koncep-
ciojaval. Ennek részeként a rozsdaovezeti telkek beépitése is megkezdddott; ezek a projektek Ggy keriilnek kialakitasra, hogy a va-
roskozpont 15 perc alatt elérheto legyen, mikozben az épliletek elhelyezése lehetdveé teszi az élhetd, komfortos terek kialakitasat.
Mivel a rozsdadvezeti teriiletek korabban ipari, gyarteriletként funkcionaltak, a jelenlegi beépitettség alacsonyabb, ami tobb zold
terilet kialakitasara nyujt lehetéséget.

Munkavallalok

Bar munkavallaloink tobbsége (468 f6, 69%) a kozpontban dolgozik, az INDOTEK GROUP Eurdpa szamos orszagaban jelen van
foglalkoztatoként, tobbek kozott Magyarorszagon, Horvatorszagban, Lengyelorszagban, Olaszorszaghan, Romaniaban és Spanyol-
orszagban. A kiterjedt foldrajzi jelenlét jelentds helyismeretet és a kulturalis sajatossagok alapos megértését igényli, amelyben
kiemelt szerepet jatszanak a lokalis kollégak. Terjeszkedési stratégiank megvalositasa az ¢ szakértelmik nélkil nem lenne lehet-
séges, aminek érdekében 2024-ben jelentds letszambdvitést hajtottunk végre. Kollégaink szama 609 forél 677 fore, 11%-kal bovilt.

Csoportszinten nem alkalmazunk hatarozott idejli szerzédéseket vagy nem garantalt munkaidejl foglalkoztatasi formakat; mun-
katarsainkat egységesen hatarozatlan ideju szerzédéssel foglalkoztatjuk. A részmunkaidds foglalkoztatas aranya alacsony (~5%),
mUkodésiinket jellemzden teljes munkaidds kollégak biztositjak. Részmunkaidds foglalkoztatast elsésorban a jogszabalyi eld-
irasoknak megfeleléen, kisgyermekes édesanyak szamara biztositunk. Ennek kovetkeztében az dsszesen 32 fo, réeszmunkaidds
kollégank 75%-a no.



Magyarorszag 558 586

NG 253 274
Ferfi 305 312
GOrogorszag 1 2
NG 0 0
Férfi 1 2
Horvatorszag 202 193
NG 98 94
Ferfi 104 99
Lengyelorszag 3 5
NG 1 2
Férfi 2 3
Olaszorszag 1 3
NG 1 2
Férfi 0 1
Romania 4 4
NG 1 1
Ferfi 3 3
Spanyolorszag 1 4
NG 0 2
Férfi 1 2
Ausztria 0 1
N6 0 1
Ferfi 0 0
Osszesen 770 798

Sajat munkavallaloi allomanyunk sokszint: az alkalmazottak mellett diakokat és kolcsonzott munkaerot is foglalkoztatunk. A
kolcsonzott munkaerd aranya alacsony, jelenleg két Fulop-szigeteki munkavallalot alkalmazunk. A diakok évrél évre intenziven
vesznek részt a munkaban, foként a nyari idészakban. A diakokra és a kolcsonzott munkavallalokra minden jog és kotelezettség az
alkalmazottakra vonatkozo szabalyok szerint érvényes. Az alvallalkozok nem tartoznak a sajat allomanyhoz, és nem is részesiilnek
azonos jogokban és kotelezettségekben - kivételt csupan az IT szolgaltatok képeznek, akik a kozpontban dolgoznak.

Ahogyan az a fenti adatokbol is lathato, a néi-férfi arany minden orszagban kiegyensllyozott. A ndk aranya csoportszinten 47%,
ami az objektiv kivalasztasi és értékelési rendszeriink eredménye. Ez az arany 2024-re javult a 2023-as 45%-hoz képest, jelezve a
folyamatos elérelépést a nemek kozotti egyensily erésitésében.

2024-ben a felsOvezetdk 22%-a, mig a kozépvezetdk 44%-a volt nd, ami azt jelzi, hogy a ndk aranya a vezetdi szinteken némileg
alacsonyabb az 6sszes munkavallalohoz képest. 2023-ban a felsévezetok korében ez az arany 25% volt; a csokkenés abbol ered,
hogy év kozben ket ferfi felsovezetd csatlakozott a csapathoz. A kozépvezetdknél a 2023-as 45%-0s arany 2024-re 44%-ra valtozott,
mivel a kozépvezetdi kor harom ndvel és két férfival boviilt.



A nemek kozotti egyenldség erdsitése egyben lehetdseéget is jelent szamunkra a tovabbi fejlodésre, killonosen a felsévezetoi szinten.

30 év alattiak szama f6 0 0 0 1 38 51
NGk fo 0 0 0 0 17 39

Férfiak f6 0 0 0 1 21 12

30-50 évesek szama f6 12 il 21 28 427 543
N6k f6 3 2 9 12 131 223

Férfiak f6 9 9 12 16 296 320

50 év felettiek szama f6 4 7 8 M 120 144
N6k 6 1 2 2 4 44 57

Férfiak 6 3 5 6 7 76 87
Osszesen fo 16 18 29 40 725 740

A korfa, akarcsak a nemek kozotti arany, kiegyensulyozott képet mutat. Munkavallaloink kozott minden korosztaly képviselteti
magat, 18 és 70 év kozott.

Az INDOTEK GROUP 2024. évi fluktuacioja:

o Belépok szama Kilépok szama
FLUKTUACIO 9
No
Magyarorszag 7 57 50 50
GOrogorszag 0 1 0 0
Horvatorszag 3 6 7 1l
Lengyelorszag 2 1 1 0
Olaszorszag 1 1 0 0
Romania 0 0 0 0
Spanyolorszag 3 2 1 1
Ausztria 1 0 0 0
Osszesen 81 68 59 62

Célunk, hogy a fluktuaciot folyamatosan alacsony szinten tartsuk, amit a 2024-es évben is sikerilt elérnlnk. Vallalatunk tanulo
szervezetként mikodik: az ide belépd munkatarsak gyorsan és sokoldaltan sajatithatjak el a sziikséges ismereteket és tapasztala-
tokat. Emellett vizsgaljuk a szul6i szabadsagok kiterjesztésének lehetdségét, és 0sztonozzik a visszatérd kollégak minél magasabb




2024-ben az INDOTEK GROUP-hoz 0sszesen 144 j munkavallalo csatlakozott, mikozben 104 fé hagyta el a céget. Ennek ered-
ményeként a belépési fluktuacio 21,27%, a kilépési fluktuacio pedig 15,36% volt. A szamok egyértelmlen a Csoport novekedését
tlkrozik.

2024-ben sziloi szabadsagon kizarolag a magyarorszagi munkatarsak voltak, a kilfoldi kollegak nem. A lehetéség dsszesen 20
nét és 25 férfit érintett, kozilik 20 n6 és 17 férfi élt is vele. A szabadsagot kovetden a férfi kollégak (17-en) mind visszatértek
a munkaba, esetlikben a szabadsag id6tartama rovidebb is volt. A néi kollégak kozil 5 fot érintett a visszatérés lehetdsége
2024-ben, kozulik 116 12 honapon belll elhagyta a céget. Ennek megfeleléen a ndi munkavallalok megtartasi rataja 80%, mig
a férfiaké 100% volt.

Munkavallaloi jollet

Meggy6zddésiink, hogy tartos és kiemelkedd eredményeket csak szakképzett, elkotelezett és alkalmazkodoképes munkavallalok-
kal érhetiink el. Agilis mikodésiinknek koszonhetden folyamatosan reagalni tudunk a piaci elvarasok és kériilmények valtozasaira,
ugyanakkor ehhez elengedhetetlen a kreativ problémamegoldas, a feleldsségvallalas, a preciz tervezés és kivitelezés, valamint a
teriletek kozotti hatékony egyuttmukodés.

Hisszlik, hogy valodi értéket kozosen teremtiink, és nagyra értékeljik munkavallaloink szakmai hozzajarulasat - kilonosen azokét,
akik hosszl ideje a csoport tagjai. Jollétiket kiilonhozo fejlesztési és tamogatasi programokkal segitjiik, hiszen elhivatott és elé-
gedett kollégak nélkil nem lennének fenntarthatoak sikereink.

Munkankat és vallalatunkat a kovetkezo értékek jellemzik: a teljesitmény, pragmatizmus és hatékonysag; a dinamizmus; a tisztes-
ség, amely kemeény, de korrekt eljarasokat jelent; a profizmus; a profit- és célorientaltsag; a biztonsagra valo torekvés; az elhivatott,
tisztességes és a cég irant lojalis kollegak megbecsiiléese és tamogatasa; a demokracia és felelésségtudat; az ,idé pénz” elvének
kovetése; valamint az Uzlet szeretete és a kreativitas.

Képzés

A megszokott menetrend szerint 2024-ben is folyamatosan biztositottuk a kotelezé onboarding képzéseket, emellett a vallalat
kozel 30 millio forintot forditott a munkavallalok tanulasanak és fejlédésének kiilsé tamogatasara. Az onboarding képzések videos
formatumaval kisérleteziink. Az év soran egyéb képzés-fejlesztési programjainkat négy fé kategoriaba soroltuk, és az alabbi tabla-
zat szemlélteti az egyes kategoriakban tervezett és megvalosult oktatasi folyamatokat, valamint a benntiik részt vevé munkatarsak
szamat. Osszességeben 2024-ben 81 képzés-fejlesztési folyamat valosult meg, 177 kolléga bevonasaval.

Képzés kategoria Megvalosult folyamat Erintett kollégak szama
Szakmai tudast er6sit6 kepzések 62 folyamat 62 f6
Technikai tudast erésité képzések 4 folyamat 86
Szoft készségeket erdsité képzések 9 folyamat 72 16

Vezetofejlesztés 6 folyamat 356
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Teriiletspecifikus, éves terv
alapu képzési célok és éves
teljesitmény-értékelésen
megfogalmazédé egyéni
igény szerint
meghatarozott képzések

Soft skill fejlesztések -
Teriiletspecifikus, éves terv
alapu képzési célok és éves
teljesitmeényértékelésen
megfogalmazéds egyéni
igény szerint
meghatérozott képzések

Kulcsember program
kialakitésa

Tehetségmenedzsment
program kialakitasa

Bér és juttatasi csomag
fejlesztése



A szakmai és technikai kategoriakban a kollégak képzési lehetéségeinek felkutatasatol kezdve a képzések kivalasztasan at a
tanulasi feltételek (tanulmanyi szerzédeés, itemezés stb.) kidolgozasaig és a szolgaltatasok megrendelésének, valamint megva-
l6sulasanak menedzseléséig tamogattuk munkatarsainkat. A szakmai képzések elsésorban energetikai, pénziigyi-szamviteli, in-
gatlan- és tarsashazkezelési, valamint kontrolling terliletekre koncentraltak, lehetéséget adva a kollégaknak szakterileti tudasuk
elmeélyitésére és bovitésére. A technikai kategoriaban Power Bl és SQL képzések valosultak meg, amelyek révén a kollégak fejlodtek
az adatok lekérdezésében, vizualizalasaban, elemzésében, valamint kdnnyen értelmezhetd jelentések készitésében.

A szoft képzések 2024-ben elsésorban a targyalastechnika, érdekérvényesités, panaszkezelés és értékesités terileteit fedték le. A
képzések soran a csapatok tamogatast kaptak abban, hogy tudatosabban kezeljék a targyalasi helyzeteket, hatékonyan érvénye-
sitsék a céges érdekeket, mikdzben megeértik és tiszteletben tartjak a targyalopartnerek igényeit. Ennek eredményeként nemcsak
az érdekérvényesités, hanem a kiilsé és belsé lgyfelfokusz is er6sodott szervezetiinkben.

A vezetéfejleszt6 folyamatokon keresztiil 32 régios, csoport- és projektvezetd erésitette alapvetd vezetdi kompetenciait. A résztve-
vOk dolgoztak a vezetdi énképlikon, ismerkedtek a kiilonbozd vezetdi stilusokkal, gyakoroltak a csapaton beliili és kivili konfliktu-
sok kezelését, valamint a tarsteriiletekkel valo hatékony egyittmdkodést. Eszkozoket kaptak a jobb delegalashoz, munkamegosz-
tashoz és feladatmenedzsmenthez, hogy pontosabban felmérhessék a kollégak érettségi szintjét és felkésziltségét a feladataikhoz
mérten. A gyakorlati szituaciok lehetdséget adtak a visszajelzések adasanak, a teljesitményértékelés gyakorlasanak, valamint a
sajat igények kifejezésének és masok igényeinek megismerésének fejlesztésére.

Mind a résztvevéktol, mind pedig a résztvevok vezetditol gyljtottiink visszajelzéseket, amelyek alapjan a lezart folyamatok ered-
meényei jellemzden pozitivnak tekinthetok.

KEPZES ES OKTATAS Mértékegység
Az alkalmazottnak nyGjtott képzési 6rak szama ora
A (teljes) alkalmazottak szama 6

NGi alkalmazottaknak nydjtott képzési rak szama ora 92,23 217,61
Az 6sszes ndi alkalmazott szama fo 354 376
Férfi alkalmazottaknak nydjtott képzési orak szama ora 108,27 248,6
Az 6sszes férfi alkalmazott szama 6 416 422




Juttatasok

2024-ben az INDOTEK GROUP vallalati juttatasi csomagja és juttatasi rendszere érdemben nem valtozott. A csomag célja, hogy
tamogassa munkavallaloink jolétét, szakmai fejlédését és egészségét, valamint hozzajaruljon a munkahelyi elégedettség és elko-
telezettség noveléséhez. A juttatasok fo elemei a kovetkezdk:

= Kedvezményes nyaralasi lehetéség itthon és kiilfoldon a cégcsoporthoz tartozo szallodakban;
= Avallalat altal finanszirozott tanfolyamok;

= Magan egészségbiztositas, mely kiterjeszthetd a hozzatartozokra is;

= Ftkezési tamogatas;

= Gyumolcsnap;

= Szemivegtamogatas;

= Sporttevékenységek tamogatasa;

= Kedvezményes szamlanyitasi és -vezetési lehetdségek a szerzodott partnerbankoknal;

= Meghatarozott munkakorokben céges auto és lizemanyagtéritési/tamogatasi lehetdség;

= Céges programok (kulturalis, CSR, sport, csapatépito stb.);

= Munkavallaloi Résztulajdonosi Program.

Tovabba biztositjuk, hogy minden kolléga megkiilonboztetés nélkiil végezhesse munkajat, és bérezésiik teljes mértékben nemtél
figgetlen maradjon. Ennek megfeleléen megvaltozott munkaképességli munkavallaloinkat is a szervezet teljes jogl tagjaikent
kezeljiik. Bizonyos esetekben alkalmazunk pozitiv diszkriminaciot, példaul, de nem kizarolag megvaltozott munkaképességu jelol-
tek esetén, amennyiben a sziikséges kompetenciak és képességek az adott pozicio betoltéséhez azonosak a tobbi jelolttel. Ez az
intézkedés a munkahelyi esélyegyenléség tamogatasat szolgalja, mikdzben biztositja, hogy a pozicio elvart szakmai szinvonala ne
csokkenjen.

Az INDOTEK GROUP elkotelezett a sokszinl és befogadd munkahely fenntartasa mellett. Munkavallaloink mentesek minden, a
vonatkozo torvények altal védett statusz - igy példaul faj, nem, bérszin, nemzetiség, tarsadalmi hovatartozas, vallas, életkor, fogya-
tékossag, szexualis iranyultsag vagy politikai vélemény - alapjan torténd megkiilonboztetéstol és zaklatastol.

2024-ben az éves teljes javadalmazasi arany 103% volt, ami azt jelzi, hogy a legjobban fizetett munkavallalo 3%-kal magasabb
juttatasban részesilt a medianhoz képest. A néi és férfi javadalmazasi aranyokra vonatkozo adatok a jelentés készitésekor még
nem alltak rendelkezésre, azonban a vallalat torekszik arra, hogy a 2025-0s jelentéstdl kezdve ezen informaciok atlathatdo modon
is megjelenjenek.



Elégedettségmerés és teljesitmenyértekelés

Minden év elején egy atfogd elégedettségi felmeérést vegziink, amely kifejezetten a HR altal megtervezett és megvalositott progra-
mokra és kezdeményezésekre vonatkozik. A 2024-es visszajelzések dontdéen pozitivak voltak, emellett szamos hasznos javaslatot
és oOtletet kaptunk a jovébeli fejlesztésekhez.

2024-ben atalakitottuk a cégcsoportos teljesitményeértékelés tartalmat. Frissitettiik, Ujrastrukturaltuk és leroviditettiik a korabbi
értékelési szempontokat, hangsulyosabba tettik a célorientalt tervezést, és élesebben elvalasztottuk egymastol a hard és soft
kompetenciak értékelését. A célunk az volt, hogy a kollégak szamara felhasznalobaratabba tegyiik az értékelési folyamatot, amit a
visszajelzések alapjan sikerilt is elérni. Ezen til hathavonta, elére meghatarozott kategoriakban, megvalasztjuk a félév dolgozoit,
amellyel a kiemelked0 teljesitményt ny(jto kollégakat dijazzuk a kollektiva dontése alapjan.

A 2024-es évre vonatkozo teljesitményeértékelés mar teljesen digitalis formaban tortént. 2023-ban ugyan mar 0j, megvaltozott fe-
lUleten zajlott az értékelés, de még papir alapon; azota azonban a folyamatot teljesen digitalizaltuk, ami megkonnyiti a trendek és
tendenciak azonositasat. Tovabbi fejlesztések bevezetése is tervben van a rendszer folyamatos tokéletesitése érdekében.

2024-ben minden kollégank részt vett teljesitményértékelésben.

TELJESITMENYERTEKELES Mértékegység

Alkalmazottak, akik teljesitményértékelés-

ben részt vettek e

A (teljes) alkalmazottak szama 6

Nowl alkatmazottak, akik teljesitményérte- W@ 253 7
kelesben részt vettek
Az 0sszes ndi alkalmazott szama i{o} 253 272
Fcrﬁ alkamjazottak, akik teljesitményerteé- 6 303 312
kelésben részt vettek
Az 6sszes férfi alkalmazott szama 6 303 312

Csapatépitd rendezvenyek

Cégen belili kozosségépito tevékenységeink keretében havi rendszerességgel szerveziink céges rendezvényeket, amelyek valtoza-
tos programokat kinalnak minden korosztaly és a szellemi, valamint fizikai munkavallalok szamara egyarant. Az események kultu-
ralis, sport-, kreativ és csaladi programokat Olelnek fel, és sikerliket munkavallaloi visszajelzések alapjan értéekeljlik. Az igy nyert
tapasztalatokat felhasznalva tovabb finomitjuk a rendezvények tematikajat, hogy azok minél inkabb a kollégak igényeit szolgaljak,
erésitve ezzel elkotelezddésiiket. Emellett évente egyszer szervezeti egységenként csapatépitd programokat is tartunk, lehetéséget
biztositva a kollégaknak a szorosabb, kisebb kdzosségekben torténd kapcsolodasra.

A 2024-es év soran Ot kiemelt vallalati rendezvéenyt szerveztiink: a Gokartozas és kocsmasportok délutanjan 100 f6, a csaladi napon
315 f6, a céges hajozason 128 f6, a Halas napokon 78 f6, mig a karacsonyi innepségen 416 fé vett részt. Ezen tll az éves program
részeként megvalosult egy-egy mozi- és szinhazlatogatas, kézmdives foglalkozas, valamint a Mikulas innepség is. A szervezeti szin-
tl csapatépiték megtartasara kiilon lehetdség nyilik, amelyhez a cég kiilon koltségvetést biztosit.



A TEHETSEGGONDOZASUNK 3 FO
VALLALATI PROGRAMJA:

MENTORPROGRAM

Az (j belépbk szamara tobb terlleten

is biztositunk mentori tamogatast,
amely eldsegiti a hatékony integraci-
ot, betanulast és beilleszkedést. Ez a
program a mentorok és a mentoraltak
megbecsiilését is kifejezi. A mentorok
kivalasztasa soran figyelembe vesszik a
tapasztalatot, ratermettséget, készsége-
ket, hozzaallast és a kétoldall szandé-
kot. A mentori feladatok ellatasa mind
a mentor, mind a mentoralt szamara
egyéni fejlédést is biztosit.

TEHETSEGTAMOGATO PROGRAM

A program azon tehetségek azonosita-
sat célozza meg, akik teljesitménytket
és hozzaallasukat tekintve atlagon felili
potencialt mutatnak. A kivalasztas utan
a tehetségek szakmai és személyes
fejlodéslikhoz, valamint karrierttjuk
tamogatasahoz kapnak segitséget.

KULCSEMBER-TAMOGATO PROGRAM

Azok a kollégak keriilnek ebbe a prog-
ramba, akik szakmai tudasuk, szervezeti
ismereteik és elkotelezettsegik révén
kiemelkedo teljesitményt nyGjtanak.
Megbecsiilésiik és megtartasuk kiemelt
fontossagu, és biztositjuk szamukra a
személyes fejlédés lehetdseéget.

Toborzas és tehetséggondozas

Az () munkatarsak kivalasztasat, betanitasat és megtartasat kiemelt prioritasként kezeljiik. Kilonosen nagy hangsulyt fektetiink a
nyilt kommunikaciora, valamint arra, hogy tehetséges kollégaink szaktudasukat megfelelé modon kamatoztathassak, és elismerés-
ben részesiiljenek. Onboarding folyamatunk célja, hogy az (j munkatarsakat egy egységes programon vezessiik végig. Ez biztositja
szamukra a sziukséges tamogatast a vallalat, a munkakor, a szervezeti kultira és kollégak megismeréséhez, valamint a feladataik
magas szinvonall ellatasahoz.

A kozponti irodaban dolgozo (j kollégak probaidejik alatt évente atlagosan harom-hat alkalommal részt vesznek csoportos in-
tegracios eléadasokon. Az eléadasok soran a cégcsoporttal kapcsolatos legfontosabb informaciokat ismertetjik, igy tobbek ko-
z0tt a szervezeti felépitést, a dolgozoi kedvezményeket, a rendelkezésre allo lehetdségeket és az aktualis céges programokat. Az
integracio része az informalis talalkozo a vezérigazgatoval, amely negyedévente kerll megrendezésre. Ez egy kotetlen, szakmai
fokuszl beszélgetés, amely soran az (j munkatarsak kozvetlenil ismerkedhetnek az elsé szami vezetdvel, és megoszthatjak elsd
tapasztalataikat.

A beilleszkedési program tovabbi eleme az integracios beszélgetés, amelyet a belépést kovetd 2-3 honapban tartunk. Ez egy két-
irany( parbeszéd az (j munkatars és a szervezetfejleszt6 kolléga kozott, ahol visszajelzést kapunk az (j dolgozo tapasztalatairol,
élmeényeirdl és felkésziltségerdl, valamint értékes javaslatokat gydjtiink a vallalat szamara. Az igy nyert informaciokrol a HR mun-

katars tajékoztatja az érintett terilet vezetdjét.

Az utolso lépés a mentorprogram, amely a tehetséggondozas egyik meghatarozo eleme, és tamogatja az Uj kollégak szakmai fej-
l6déset, gyors beilleszkedését és hosszl tavi elkotelezddését a vallalatnal.

Munkahelyi egészseg és biztonsag

Felelds vallalatként elkotelezettek vagyunk amellett, hogy munkatarsaink szamara biztonsagos és egészséges munkakornyezetet
biztositsunk. Ennek érdekében szigorlan betartjuk a vonatkozo jogszabalyokat és eléirasokat, valamint kiemelt figyelmet forditunk
a rendszeres, kotelezd oktatasokra, mind az 0j belépdk, mind a mar nalunk dolgozo kollégak szamara. Telephelyeinken defibrila-
torok is kihelyezésre keriiltek, és koriilbeliil 30 munkatarsunk részt vett az ezek hasznalatara iranyulo képzésen, biztositva ezzel a
gyors és szakszerl beavatkozast vészhelyzet esetén.

Bar az INDOTEK GROUP-nal nem mukodik tanGsitott egészségvédelmi és biztonsagi iranyitasi rendszer (példaul 1SO 45001), az
Europaban érvényes munkavédelmi jogszabalyok megfeleléen szigortak ahhoz, hogy biztositsak a munkavallalok teljes kord biz-
tonsagat. Csoportunk minden esetben megfelel ezeknek a kdvetelményeknek, garantalva a biztonsagos munkakornyezetet. A koc-
kazatértékelést, a balesetek kezelését és a tapasztalatok alapjan torténd konzekvenciak levonasat kiilso szakértok vegzik, kiemelt
figyelmet forditva a fizikai allomanyban eléfordulo kockazatokra. Minden projekt esetében munkavédelmi koordinatort alkalma-
zunk, és szerzédéseinkben rogzitjiik a kornyezetvédelmi, munkavédelmi és biztonsagi eldirasoknak valé megfelelés kotelezettse-
gét, kiemelt szerzédések esetén pedig a compliance-elvarasokat is.

A Csoport nem kapott munkavédelmi birsagot sem 2023-ban, sem pedig 2024-ben.



Kommunikacio, belsd tajekoztatas

Projektjeink kivitelezése soran kiemelten fontos a kétiranyl kommunikacio az érintett csoportokkal, amely az tigyféltipusoktol fliggd-
en kilonbozo6 format 6lt. Tobbezer lakas épitése tobbéves eldkészitést igényel, amely mogott jelentds hattérmunka all, beleértve az
onkormanyzati és varosi egyeztetéseket is. Emellett nagy hangsulyt fektetiink a szemléletformalasra, példaul a szomszédos lakofej-
lesztokkel és az onkormanyzatokkal torténd egyiittmdkodésre, amelyek mind folyamatos, parhuzamosan zajlo folyamatok.

Az utobbi idében egyre nagyobb figyelmet forditunk az tigyfél- és bérldi elegedettség mérésére. 2024 végén lakoingatlan-fejleszté-

INGATLANEEJLESZTO! seinknél kérddives felmérést végeztiink, mig az Auchan Korzd esetében mar a tranzakcio eldtt is évrél évre elvégezték az elégedett-
KEREKASZTAL EGYESULET ségmérést, amelyet a 2024-es kérddiv visszajelzései alapjan jo gyakorlatként értékeltiink. Az Auchan Korzd projekt soran szerzett
PARTNER A FEJLODESBEN! tapasztalatok nyoman a plazak esetében is elinditjuk az elégedettsegmeérest.
Udvozoljik az iparagi egyuttmikodéseket, hiszen a kozos munkan és a kozos gondolkodason keresztil olyan megoldasokat ta-
lalhatunk, amelyeket egyediil nem lenne lehetséges megvalositani, mikozben hatékonyan képviselhetjik érdekeinket. Biiszkék
vagyunk az alabbi szervezeti tagsagainkra, amelyek kozil kiemelkedik a Magyar Bevasarlokdzpontok Szovetsége, ahol vallalatunk
ﬁ? Mag,ya,r R képviseletében elnokségi tagot is delegalunk:
C Bevasarlokozpontok
.w Szﬁvetsége A teljes Csoport szamara kiemelten fontos, hogy a kiilsé érintetteken tal munkavallaloink is folyamatosan tajékoztatast kapjanak.
Hiszlink abban, hogy a nyitott és észinte kommunikacio, valamint a véleménycsere alapveté feltétele a hatékony és gordiilékeny
munkavegzésnek. Munkatarsainkat rendszeresen és részletesen informaljuk az 6ket érint6 kérdésekrol, emellett lehetéséget biz-
) ) tositunk szamukra, hogy személyesen is megosszak észrevételeiket, igy elésegitve egy tamogato, vonzo és elkotelezett munkahely
Kiemelt tagsagunk kialakitasat. A bels6 kommunikacio hatékonysaganak novelése érdekében az altalanos e-mailes informacioatadason tal intrane-
ESG Club tes feliiletet is miikodtetiink, ahol a legfontosabb hireket, vallalati valtozasokat és eredményeket is kozzétessziik. A hazon belili
2024-ben beléptiink az ESG_ Hungary értekezletek talnyomo része ,félig formalis” megbeszélésként zajlik, mig a kilsé partnerekkel torténd egyeztetések elsésorban
Club Hungary tagjainak soraba

formalis targyalasok keretében valosulnak meg.

Helyi kozdsségek tamogatasa

Elkotelezetten jarulunk hozza a kozosségek és a tarsadalom jolétéhez kiilonbozé kornyezeti és tarsadalmi intézkedések réven.
Tulajdonosaink és vezetdségiink régota felismerte, hogy vallalatunk hosszi tavi sikeressége nemcsak pénzligyi eredményeinktdl,
hanem munkavallaloink elégedettsegetdl is fligg. Ugyanakkor feleldsséggel tartozunk kérnyezetiink és kozosségeink irant is, ezért
mukodésiinket e szempontok figyelembevételével alakitjuk.

Korabbi CSR stratégiankban egyértelmien tematizaltuk a tdmogatando terileteket: kiemelt figyelmet forditunk az oktatasra és
a jovo nemzedékének esélyteremtésére, valamint a csaladtamogatasra, amely szorosan kapcsolodik ehhez a célhoz. A kulturalis
tevekenységek tamogatasa hosszl tavi elkotelezettségiink, mig a nék helyzetbehozasara vonatkozo intézkedések varhatoan 2025-
ben kapnak nagyobb hangsulyt.

Az Indotek Group a Nemzeti Inkubatorhaz Alapitvanyon (NIA) keresztiil tamogat civil szervezeteket és egyéni palyazokat. 2024-ben
osszesen 61,7 millio forint érték( tamogatast nyljtottunk szervezeteknek, valamint 21,5 millio forintot egyéni palyazoknak, kilfoldi
tanulmanyok tamogatasara.
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Gyermekvédelmi
Alapitvany

A 2024-ben tamogatott szervezetek tobbek kozott a kovetkezdk voltak:

= Reformatus Elemi Iskola- és Szeretetotthon Alapitvany
= Amigos A Gyerekekért Alapitvany

= Démeétér Alapitvany

= Magyar Elelmiszerbank Egyesilet

= UNICEF Magyar Bizottsag

= Bagazs Kozhasznl Egyesiilet

= Belvarosi Tanoda Alapitvany

= |gazgyongy Alapitvany

= Szabo Kalman Tehetségprogram Alapitvany

= Tarisznya Taborok Alapitvany

= (Jj Start Alapitvany

= Vilagszép Alapitvany

= Milestone Oktatasi Egyesiilet

= SOS-Gyermekfalu Magyarorszag Alapitvanya

= A Zene Mindenkié Egyeslilet

= |Légzéssel A Lélekért Alapitvany

Az INDOTEK GROUP fejlesztése tovabba az adnijo.club adomanyozasi feliilet, amely lehetdvé teszi, hogy munkavallaloink onkén-

tesen, sajat valasztasuk alapjan teljesitsék a civil szervezetek altal koordinalt gyermekek konkrét kéréseit. A vallalat koordinalja
a folyamatot: 0sszegyljti az ajandékokat, és szervezetten juttatja el a civil szervezetekhez, akik ezutan adjak at a gyermekeknek.

2024-ben egy nyari és egy karacsonyi kampany keretében a kollégak 6sszesen 301 adomanyt juttattak el, mintegy 3,2 millio forint
értékben.

Az adomanyokat befogado szervezetek a kovetkezék voltak:

= SOS Gyermekfalu Magyarorszag;
= Chazar Andras EGYMI Alapitvany (Vac);
= Vilagszép Alapitvany.

téséget biztositunk a civil szervezetek szamara, ezzel is segitve tevékenységik és lizenetlik szélesebb nyilvanossag elotti bemu-
tatasat.



BEJELENTO
RENDSZER

VALLALATIRANYITAS

A fenntarthato mikodeés alapvetd feltétele az atlathato és etikus vallalatiranyitas. Az INDOTEK GROUP elkotelezett a jogszabalyok
maradéktalan betartasa, valamint a belso folyamatok kontrollalt és hatékony mikodtetése mellett. Vallalatunk szamara kiemelten
fontos a kockazatok tudatos kezelése, a dontéshozatal atlathatosaga, valamint a vezetdi és munkatarsi felelésségvallalas egyér-
telmU meghatarozasa. Ezen elvek biztositjak, hogy tevékenységlink soran ne csak lzleti értéket teremtsiink, hanem erdésitsiik az
érintett felekkel valo bizalmat és hosszl tavon is fenntarthato mikodést biztositsunk.

Céglink mukodésének egyik f6 ismérve a szakmaisag. Ez nemcsak a partnereink szamara nyajtott szolgaltatasok magas mindségeé-
ben, hanem belsé szervezeti struktirank folyamatorientalt és atlathato felépitésében is megmutatkozik.

Etikus és atlathatd muUkodés

MUkodésilinket és lzleti magatartasunkat Etikai kodexiink szabalyozza, amely meghatarozza legfontosabb elveinket: a jogszaba-
lyoknak valé megfelelést, a fenntarthatosagot, az emberi jogok tiszteletben tartasat, a tisztességes foglalkoztatast és munkako-
rilmeényeket, a diszkriminacio és zaklatas elkeriilését, az egészség, biztonsag és kornyezetvédelem érvényesitését, a tisztességes
versenyt és Uzleti mikodest, a korrupcio elleni fellépést, az ajandékok és vendéglatas szabalyozott kezelését, a vallalati vagyon és
eszkozok megfeleld hasznalatat, valamint a bizalmassag, az informaciobiztonsag, az uzleti titok és a szellemi tulajdon védelmet,
tovabba az adatvédelem és a személyes adatok védelmét.

A 2024-es év soran vallalatunknal nem merdlt fel jogi ligy korrupcioval, adoelkeriiléssel, versenytilalmi szabalyok megsértésével,
diszkriminacioval vagy adatvesztéssel kapcsolatban.

Korrupcio elleni kizdelem

A korrupcio komoly kockazatot jelent a vallalatok mikodésére: gatolja az lzleti ndvekedést, noveli a koltségeket, jogi és reputaci-
0s kockazatot hordoz, valamint akadalyozza a fenntarthato fejlédést. Ennek felismerésével az INDOTEK GROUP kiemelt figyelmet
fordit a korrupcioellenes magatartasra. Szabalyzataink és belso eljarasrendjeink célja, hogy ezen elveket kovetkezetesen érvénye-
sitslik, és biztositsuk a tisztességes, atlathato tzleti mikodest.

A Csoport, mint felelds vallalkozas kiemelten fontosnak tartja, hogy kiilon szabalyzatban rogzitse a korrupcioellenes magatartas
alapelveit. Célunk olyan vallalati kulttra kialakitasa és fenntartasa, amely teljes mértékben mentes a korrupciotol, és 0sztonzi
munkatarsainkat a cselekvésre, ha a korrupcio jeleit vagy annak gyanajat észlelik. Tilos és elutasitott minden korrupcios magatar-
tas, és a csoport a zéro tolerancia elvét koveti.



Az INDOTEK GROUP korrupcitellenes magatartasanak
f& elemei a kovetkezdk:

= Korrupcioellenes politikankat vilagosan és atlathatoan fogalmazzuk meg, bizto-
sitva, hogy minden érintett szamara érthetd legyen.

= Minden munkavallalonk megismeri a korrupcioellenes eldirasokat, ezek fo-
lyamatosan elérheték szamukra, és gondoskodunk betartasukrol.

= Elvarjuk, hogy munkavallaloink haladéktalanul jelentsék, ha korrupciorol vagy

annak gyanujarol tudomast szereznek, illetve ilyen tevékenység nyomait észlelik.

= Minden bejelentett esetet vagy gyan(t alaposan kivizsgalunk. Felmer(lo tisz-
tességtelen egylittmikodeés vagy piaci magatartas esetéen a szikséges eljara-

sokat lefolytatjuk, és a vizsgalat soran minden érintett részvételét biztositjuk.

= Toreksziink arra, hogy partnereink is a tisztességes lzleti magatartas sza-
balyai szerint mikodjenek. Minden korrupcios ajanlatot visszautasitunk, és
azoktol egyértelmuen elhatarolodunk.

= Az etikai normak tartdos megsértése az adott partnerrel fennallo tzleti kap-
csolat megszlintetését vonja maga utan.

Visszaélés-bejelentés

Magyarorszag 2023. majus 25-én a Panasztorvénnyel (2023. évi XXV. torvény) lltette at a bejelentd
személyek védelmérél szolo eurdpai unios iranyelvet (Whistleblowing Iranyelv) a hazai jogrendbe.
Az INDOTEK GROUP a Panasztorveny eloirasainak megfeleléen onallo elektronikus csatornat - de-
dikalt e-mail cimet - Uzemeltet a beérkezd panaszok fogadasara és kezelésére. Az ezzel kapcso-
latos feladatokat a Szervezetfejlesztési csoporton beliil a Belso ellendrzés munkatarsa latja el.

Ajol strukturalt panaszkezelés kulcsfontossagl a fenntarthato mdkodés szempontjabol, mivel le-
hetdvé teszi a partnerek elégedetlenségenek és igényeinek pontos megértését, ezaltal tamogatva
a hosszl tavi Uzleti fenntarthatosag kialakitasat. Az észrevételek folyamatos elemzése segit az
okok feltarasaban és a megel6z6 intézkedések meghatarozasaban, igy a fo cél a panaszok eléfor-
dulasanak minimalizalasa és a megeldzeés.

Az INDOTEK GROUP a Panasztorvény szabalyzatban foglaltak szerint biztositja a bejelentett esetek
kivizsgalasat, amennyiben a jogszabalyokban vagy belsé szabalyozasban meghatarozott eldirasok
megszegésere, illetve szabalytalansag kialakulasara utalnak. A szabalyzat keretet ad a szabaly-
talansagok okainak és kovetkezmeényeinek feltarasara, valamint a vizsgalat eredményei alapjan
a szikséges lépések és intézkedések megtételére. Az eljaras célja tovabba, hogy lehetéve tegye
a hibak és hianyossagok korrigalasat, a felelésség megallapitasat és a megfelelé intézkedések
foganatositasat.

2023-ban és 2024-ben egyarant nem érkezett bejelentés a fellileten keresztiil.

Szabalyozdoi megfelelés

Mindennapi mikodésiinkben kiemelt cél a jogszabalyoknak valo teljes korli megfelelés. Terjesz-
kedéseink soran minden esetben gondosan felmérjik az adott piacot, értékeljik a jogi és sza-
balyozasi kornyezetet, a hozamlehetéségeket, valamint a hatékony adostruktirak kialakitasanak
modjait. A folyamat soran minden esetben helyi adotanacsadokkal dolgozunk egyiitt annak érde-
kében, hogy biztositsuk mind a jogszabalyi megfelelést, mind a pénzligyi hatékonysagot.

Atgondolt beszerzési politika

Az INDOTEK GROUP beszerzési folyamatait atlathatosag és feleldsségteljes mikodés jellemzi,
amely a jogszer(iségre és a megalapozott dontéshozatalra épiil. Bar a beszerzés alapvetden de-
centralizaltan, az egyes szervezeti egységeknél torténik, kozponti eljarasrendek biztositjak a fo-
lyamatok atlathatosagat és a kovetkezetes dontéshozatalt.

Altalanossagban elmondhato, hogy Csoport beszerzési gyakorlata soran torekszink arra, hogy
a lehetd legnagyobb aranyban helyi beszallitokkal mikodjlink egyitt, csokkentve a szallitasbol
eredd kornyezeti terhelést. Beszallitoink tobbsége hazai, sokszereplés korbol keril ki, ami nem-

|3

32



csak a helyi gazdasag és munkahelyteremtés szempontjahol elonyds, hanem a mikodési kockazatok diverzifikalasat is lehetéve
teszi. A legnagyobb beszerzési kategoriat az épitdipari szolgaltatasok képviselik, amelyek fenntarthatosagi hatasa elsésorban az
anyagfelhasznalason és az energiahatékonysagon keresztiil érvényesiil, ezért kiilonos figyelmet forditunk a szabalyos és felelds
kivitelezésre.

Minden partnertinket pénziigyi, gazdasagi, jogi s szakmai szemponthol is atvilagitjuk, a Dun & Bradstreet Finance Analytics eszko-
zeinek napi és heti szint( hasznalataval biztositva, hogy kizarolag megbizhato, felelésen mikodo partnerekkel dolgozzunk egyditt.
Kiemelt figyelmet forditunk a szektorspecifikus sajatossagokra, ezért a kivalasztasi folyamatban olyan tényezdket is mérlegeliink,
mint a fenntarthato alapanyagok hasznalata, az energiahatékonysag, a karosanyag-kibocsatas minimalizalasa, a beszallitoi diver-
zitas, a munkahelyi biztonsag és az atlathatosag. Meglévo beszallitoink esetében kockazatalapl megkozelitést alkalmazunk, és a
jelentésebb kornyezeti vagy tarsadalmi hatassal bird partnereket folyamatosan kiemelt figyelemmel kisérjik.

Bar formalis ESG-pontozast jelenleg nem alkalmazunk, a jogszabalyok, szakmai eldirasok és biztonsagi kovetelmények maradékta-
lan betartasa minden esetben alapvet6 elvaras. A tarsasag rendszeres feliilvizsgalati gyakorlatot alkalmaz, amelynek soran folya-
matosan értékeljuk, hogyan lehetne pontosabb képet kapni a beszallitoi megbizhatdsagrol, valamint milyen szempontok alapjan
bovithetjiik és szinesithetjlk a belsé beszallitoi mindsités soran alkalmazott scoring és monitoring rendszereket. Ennek keretében
kiemelt célunk a nyilvantartasi rendszer fejlesztése, amely lehetdve teszi a mutatok még pontosabb, szamszer( kovetését a jo-
vében. Emellett vizsgaljuk annak lehetdségét is, hogy a fent emlitett szempontok transzparens modon, akar a beszallitok felé is
explicit kommunikalt formaban keriljenek kiadasra.

Adatvédelem

Az adatvédelem a fenntarthatosag szerves része, hiszen az adatok feleldsségteljes és korrekt kezelése hozzajarul a szervezet
hossz( tavl fenntarthato mikodéséhez. A jol szervezett és biztonsagos adatkezelés nemcsak a jogszabalyi megfelelést biztositja,
hanem kozvetetten az energiafelhasznalas csokkentését is tamogathatja.

A GDPR (General Data Protection Regulation - Altalanos Adatvédelmi Rendelet) az Europai Unid 2018-ban hatalyba lépett adat-
védelmi szabalyozasa. Az INDOTEK GROUP esetében a GDPR eldirasai minden személyes adatra vonatkozoan projektspecifikusan
érvényesiilnek, biztositva a személyes adatok megfelelé kezelését, védelmeét és feldolgozasat.

Kockdazatkezelés

Kockazatkezeléslink elsddleges célja, hogy a potencialis probléemakat még bekovetkezésiik eldtt azonositsuk, és lehetdve tegyiik a
megfelelé megeldzd intézkedések tervezését. Tudataban vagyunk annak, hogy kockazat nélkil nincs vallalati mikodés, ezért folya-
matosan nyomon kovetjlik a felmeriilé kockazatokat, és szlikség esetén belso kockazatkezelési eljarasokat alkalmazunk a vallalat
biztonsagos és fenntarthato mikodése érdekében.

Pénziigyi miveleteink stabil és jol strukturalt alapokon nyugszanak, biztositva a befektetdk és a helyi kozosségek szamara a ki-
szamithatosagot és a stabilitast. Kockazatvallalasunk atgondolt, és egyediilallo, tobbszorosen hizonyitott turnaround modellre
épll. Ennek kovetkeztében a piaci kihivasokra innovativ, értékteremtd megoldasokkal reagalunk, amelyek jelentds megtériilést
biztositanak befektetdink szamara.
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A kockazatkezelésiink célja a fenntarthatoé miitkodés tamogatasa: azonositani, elére jelezni és minimalizalni a meglévo és po-
tencialis kockazatokat, felkésziteni a vallalatot az alkalmazkodasra, valamint optimalizalni a sziikséges iizleti dontések ered-
ményeit.

Az Indotek Group mUkodéséhez leginkabb kapcsolodo fo kockazatok a kovetkezok:

= Makrogazdasagi kockazatok: Az altalanos makrogazdasagi helyzet és az elérheté tamogatasok kozvetlen hatassal vannak valla-
latunk mUkodési kornyezetére, igy pénzligyi helyzetére is. Ez kiilonosen fontos, mivel f6 tevékenységi teriileteink az ingatlanfej-
lesztés és a vagyon- illetve alapkezelés.

= Foglalkoztatasbol fakado kockazatok: Vallalatcsoportunk kozel 50%-ban ingatlanfejlesztési tevekenységet folytat, ami jelentés
kitettséget jelent a human eréforrasok utanpotlasa szempontjabol. Mkodésilink erdésen fiigg a munkaerdpiac allapotatol és az
elérheté munkaero6 képzettségétol.

= Beszallitoi kockazatok: Portfolionk erdsen diverzifikalt, és szamottevo beszallitoi korrel rendelkeziink, kilonosen a kivitelezdk
terén. Ennek megfeleléen a beszallitoi lanc kockazatai kiemelt figyelmet igényelnek.

= Eghajlatvaltozassal kapcsolatos klimakockazatok: Ingatlanfejlesztési tevékenységiink érzékeny a hossz{i tavi éghajlati kocka-
zatokra, amelyek jelentds koltségvonzattal jarhatnak.

Az INDOTEK GROUP nemcsak tudataban van az altala felmért és kezelt kockazatoknak, hanem lehetdséget is lat az innovativ megol-
dasok kidolgozasara ezek kezelésére. Kozéptavu terveinket a felkésziiltség és a prevencio jegyében alakitjuk, 6sszhangban a netto
zérd és a szén-dioxid-semlegességre valo torekvésiinkkel. Ezzel a gyakorlatunkat 0sszehangoljuk az ingatlanfejlesztéssel és egyéb
tevékenyseégeinkkel kapcsolatos kockazatcsokkentd intézkedésekkel, valamint a klimavaltozas elleni globalis eréfeszitésekkel.

Mindsegbiztositas
Az INDOTEK GROUP szamara a mindségbiztositas kulcsfontossagi a vallalat hirnevének erdsitéséhez, az uigyfélbizalom novelése-

hez, valamint a bels6 folyamatok és hatékonysag javitasahoz. A mindségbiztositas hozzajarul a kornyezeti hatasok minimalizala-
sahoz, tamogatja a jogszabalyi kovetelmények betartasat, és pozitiv hatassal van az tgyfélelégedettségre.

Szolgaltatasaink magas szinvonalanak biztositasa mindennapi mikodésink alapelve, hiszen ez szoros kapcsolatban all a bizton-
saggal — a tulajdonosok és bérlok egyik legfontosabb elvarasaval. Emellett kiemelt figyelmet forditunk az épiiletek hossz( tava ér-
tékmegorzésére és energiahatékonysagara, hiszen ezek a tényezok gazdasagi és kornyezeti szempontbol egyarant meghatarozoak
a fenntarthatd ingatlanhasznositasban.

Csoportunk kozéptavl tervei kozott szerepel a mindségbiztositas rendszerszintl kialakitasa, kiilonos tekintettel az épitkezések
soran hasznalt alapanyagokra és az iparagi szabvanyoknak valo megfelelésre.

Kornyezetiranyitasi tandsitassal (1SO 14001) jelenleg nem rendelkeziink, ugyanakkor a kdrnyezetvédelmi eléirasok betartasa min-
den projektiink alapveto kovetelménye. Ezt a kotelezettséget valamennyi szerzdédésiinkben rogzitjik, biztositva, hogy partnereink
és alvallalkozoink egyarant megfeleljenek a vonatkozo kornyezetvédelmi szabalyozasoknak és eléirasoknak.
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Felhasznalasi nyilatkozat: Az In-Management Szolgaltato Zrt. a 2024.01.01-2024.12.31. koz6tti idoszakra vonatkozo fenntarthatosagi jelentését a hatalyban [évé GRI Szabvany ,in accordance with”

iranymutatasai alapjan, kiilso, fliggetlen tandsitas nélkil készitette.

Kozzététel Fejezet Oldalszam Megjegyzés
GRI 2: Altala étételel

GRI 2-1: Szervezeti részletek, adatok Jelentésiinkrél 4
GRI 2-2: A szervezet fenntarthatosagi jelentésében szerepld entitasok Jelentésiinkrél 4
GRI 2-3: Beszamolasi id6szak, gyakorisag és kapcsolattartasi pont Jelentéstinkrol 4
GRI 2-4: EL6z6 évhez képest tett allitasok Ujrafogalmazasa Jelen dokumentum az ‘ZA:)[;?TtSF f;gggéee}iﬁéigseg;j:!ggf;g;? Egiitu:a;éségi Jelentése, melyet
GRI 2-5: Kiils6 tanusitas Jelentéstinkrél 4 Jelen dokumentum kiils6, fiiggetlen fél altali tandsitason nem esett at.
GRI 2-6: Tevékenység, értéklanc és egyéb lzleti kapcsolatok Indotek Group didhéjban 57
GRI 2-7: Alkalmazottak szama Munkavallalok 21,22
GRI 2-8: Egyéb munkavallalok, nem alkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatottak szama Munkavallalok 22
GRI 2-9: Iranyitasi struktlra és Osszetétel Iranyitasi struktara 8
GRI 2-10: A legmagasabb szintli iranyito testilet jelolése és kivalasztasa Iranyitasi struktara 8
GRI 2-11: A legmagasabb szintl iranyito testiilet elnoke Iranyitasi struktdra 8
GRI 2-12: A legmagasabb szint( iranyito testiilet szerepe a fenntarthatosaggal kapcsolatos hatasok kezelésének feliigyeletében Iranyitasi struktara 8
GRI 2-13: Delegalas, hataskezelési felel6sség atruhazasa Iranyitasi struktara 8
GRI 2-14: A legmagasabb szint(i iranyito testiilet szerepe a fenntarthatosagi jelentés elkészitésében Jelentésiinkrél 4
GRI 2-15: Osszeférhetetlenség Etikus és atlathatdo mikodés 31
GRI 2-16: A jelentds problémak kozlése Visszaélés-bejelentés 32
GRI 2-17: A legfelsGbb iranyito testiilet kollektiv ismerete a fenntarthatosagrol Kommunikacio, belsé tajékoztatas 29
GRI 2-18: A legmagasabb szintli iranyito testilet teljesitményének értékelése Iranyitasi struktara 8
GRI 2-19: Javadalmazasi aranyok Juttatasok 26
GRI 2-20: A javadalmazas megallapitasanak folyamata Iranyitasi struktara 8
GRI 2-21: Eves teljes javadalmazasi arany Juttatasok 26
GRI 2-22: Nyilatkozat a fenntarthatosagi stratégiarol Vezet6i kdszontd 3
GRI 2-23: Szakpolitikai kotelezettségvallalasok Etikus és atlathatdo mukodés 31
GRI 2-24: Szakpolitikai kotelezettségvallalasok beagyazasa Kérnyezet; Tarsadalom; Vallalatiranyitas 15; 21; 31
GRI 2-25: Eljarasok a negativ hatasok orvoslasara Visszaélés-bejelentés 32
GRI 2-26: Jelentds problémak felvetésének folyamata Visszaélés-bejelentés 32
GRI 2-27: Jogszabalyoknak valo megfelel6ség Etikus és atlathatdo mlikodés 31
GRI 2-28: Tagsagok Helyi kozosségek tamogatasa 29
GRI 2-29: Az érdekelt felek bevonasanak megkozelitése Erintettek bevonasa M
GRI 2-30: Kollektiv szerzédés Az INDOTEK GROUP nem rendelkezik kollektiv szerzédéssel.
GRI 3: Lényeges témak

GRI 3-1: A lényeges témak meghatarozasanak folyamata Lényeges témak 12
GRI 3-2: A lényeges témak listaja Lényeges témak 12
GRI 3-3: A [ényeges témak kezelése Kérnyezet; Tarsadalom; Vallalatiranyitas 15; 21; 31
GRI 204: Beszerzési gyakorlatok

GRI 204-1: A helyi beszallitokra forditott kiadasok aranya Atgondolt beszerzési politika 32
GRI 205: Korrupcioellenes fellépés

GRI 205-1: A korrupcioval kapcsolatos kockazatok szempontjabol értékelt miveletek Korrupcio elleni kiizdelem 31
GRI 205-2: Kommunikacio és képzés a korrupcidellenes politikakrol és eljarasokrol Korrupcio elleni kiizdelem 31
GRI 205-3: Megerdsitett korrupcios esetek és a megtett intézkedések Etikus és atlathatd mUikodés 31
GRI 206: Versenyellenes magatartas

GRI 206-1: Versenyellenes magatartas, trosztellenes és monopolhelyzet miatt inditott jogi eljarasok Etikus és atlathatdo mlkodés 31

on



GRI 207: Adozas

Az INDOTEK GROUP maradéktalanul betartja az adozasra és a kozterhek viselésére vonatkozo

GRI 207-1: Az addzassal kapcsolatos megkozelités Szabalyozoi megfelelés 32 valamennyi jogszabalyt. A jelentéstételi id6szakban adozassal 9sszefliggé szabalytalansag
vagy megallapitas nem meriilt fel.

GRI 207-2: Adoligyi iranyitas, ellendrzés és kockazatkezelés Szabalyozoi megfelelés 32
GRI 207-3: Az érdekelt felek bevonasa és az adozassal kapcsolatos aggalyok kezelése Szabalyozoi megfelelés 32
GRI 207-4: Orszagonkénti jelentéstétel Szabalyozoi megfelelés 32
GRI 302: Energi: alkoda
GRI 302-1: Energiafogyasztas a szervezeten belil Hatékony energiagazdalkodas és megijulo forrasok 16

A GRI 302-2 sztenderd szerinti, szervezeten kivili energiafogyasztasra vonatkozoan jelenleg
GRI 302-2: Energiafogyasztas a szervezeten kiviil még nem allnak rendelkezésre adataink. ElkGtelezettek vagyunk azonban azok felmérése és

jelentése mellett, amelyet a kévetkezd években potolni kivanunk
GRI 302-3: Energia intenzitas Hatékony energiagazdalkodas és megijulo forrasok 16
GRI 302-4: Energiafogyasztas csokkentése Hatékony energiagazdalkodas és megjulo forrasok 16
GRI 302-5: Termékek és szolgaltatasok energiasziikségletének csokkentése Hatékony energiagazdalkodas és megUjulo forrasok 16
GRI 303: Viz és szennyviz
Az INDOTEK GROUP teljes vizfelhasznalasat vezetékes vizhalozaton keresztil biztositja.
GRI 303-1: Kapcsolatok a vizzel, mint kézos eréforrassal Tudatos vizhasznalat 20 A felhasznalt viz}érolésér@ vagy ﬂirahasznositéséra ietemgg nem alkalmazunk meg})tdésokat,
a keletkezo szennyviz nagyrészt a kdzlizemi szennyvizhalozatba keriil elvezetésre.

GRI 303-2: A vizkibocsatassal kapcsolatos hatasok kezelése Tudatos vizhasznalat 20
GRI 303-3: Vizkivétel Tudatos vizhasznalat 20
GRI 303-4: Vizkibocsatas Tudatos vizhasznalat 20
GRI 303-5: Vizfogyasztas Tudatos vizhasznalat 20
GRI 305: Kibocsatasok
GRI 305-1: Direkt (scope 1) UHG kibocsatasok UHG-kibocsatas és karbonlabnyom-csokkentés 19
GRI 305-2: Indirekt (scope 2) UHG kibocsatasok UHG-kibocsatas és karbonlabnyom-csokkentés 19
GRI 3053 Indirekt (scope 3) OHG Kibocsétasok cltelezeick vagyunt ok elkéasitese melos. e kbvesker evekben pbro foguk.
GRI 305-4: UHG intenzitas UHG-kibocsatas és karbonlabnyom-csokkentés 19
GRI 305-5: UHG kibocsatas csokkentése UHG-kibocsatas és karbonlabnyom-csokkentés 19
GRI 305-6: Ozonlebonto anyagok kibocsatasa (ODS) Vallalatunk nem rendelkezik ODS kibocsatassal.
GRI 305-7: Nitrogén-oxidok (NOx), kén-oxidok (SOx) és egyéb jelentds légszennyez6 anyagok kibocsatasa Vallalatunk nem rendelkezik jelent6s légszennyezG anyag kibocsatassal
GRI 306: Hulladél lalkoda
GRI 306-1: Hulladéktermelés és jelentds hulladékkal kapcsolatos hatasok Felelds hulladékgazdalkodas 20 A hulladékadatok részletes m:ss\fgiigaél;eéibpe%ﬂ:srsvgigEvy‘vSég" adatainak kbzzétételét
GRI 306-2: Jelentds hulladékok kezeléséhez kapcsolodo hatasok Felel6s hulladékgazdalkodas 20
GRI 306-3: Termelt hulladék Felelés hulladékgazdalkodas 20
GRI 306-4: Az artalmatlanitastol eltéritett (hasznositott) hulladék Felelds hulladékgazdalkodas 20
GRI 306-5: Az artalmatlanitasra iranyitott hulladék Felel6s hulladékgazdalkodas 20
GRI 308: A beszallitok kornyezeti értékelése
GRI 308-1: Uj beszallitok, akiket kérnyezeti kritériumok szerint vizsgaltak Atgondolt beszerzési politika 32
GRI 308-2: Negativ kornyezeti hatasok az ellatasi lancban és a megtett intézkedések Atgondolt beszerzési politika 32
GRI 401: Foglalkoztatas
GRI 401-1: Uj alkalmazottak felvétele és az alkalmazottak fluktuacioja Munkavallalok 21
GRI 401-2: Teljes munkaidében foglalkoztatottaknak nydijtott juttatasok, amik a hatarozott ideji vagy részmunkaidés munkavallaloknak nem jarnak Juttatasok 26
GRI 401-3: Gyermekvallalashoz kététt tartos tavollét Munkavallalok 21
GRI 403: Munkavédelem és egészségvédel
GRI 403-1: Munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi iranyitasi rendszer Munkahelyi egészség és biztonsag 28
GRI 403-2: Veszélyazonositas, kockazatértékelés és eseményvizsgalat Munkahelyi egészség és biztonsag 28
GRI 403-3: Foglalkozas-egészségiigyi szolgaltatasok Munkahelyi egészség és biztonsag 28
GRI 403-4: A munkavallalok részvétele, konzultacio és kommunikacio a munkahelyi egészségvédelemmel és biztonsaggal kapcsolatban A munkahelyi egészséfg/\é/tejteettrnm\éénsygllzntgl?sﬁg\rféerg?lzées; ;f]ﬂdkzgi;a hatalyos jogszabalyi
GRI 403-5: Munkavallaloi képzés a munkahelyi egészségvédelemmel és biztonsaggal kapcsolatban A munkahelyi egészséfgi?&ﬂéisyiz;gsﬁg?eqziltéées; ﬁ'&izﬁ;va hatalyos jogszabalyi
GRI 403-6: A munkavallalok egészségének elémozditasa Juttatasok 26




GRI 403-7: A szervezet mikddésével kdzvetlen kapcsolatban alldo munkahelyi egészségligyi és biztonsagi hatasok megelézése és mérséklése Munkahelyi egészség és biztonsag 28

GRI 403-8: Munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi iranyitasi rendszer hatalya ala tartozd munkavallalok Munkahelyi egészség és biztonsag 28

GRI 403-9: Munkaval kapcsolatos sériilések Az INDOTEK GROUP»:ilW? ﬁéegrgteétse\gi\é%innzemmfgzEﬁézfékapcsotatos serilés,
GRI 403-10: Munkaval kapcsolatos megbetegedés

GRI 404: Képzés és oktatas

GRI 404-1: Atlagos képzési 6rak évente és alkalmazottanként Képzés 24

GRI 404-2: A munkavallalok készségeinek fejlesztését célzo programok és az atmenetet segité programok Képzés 24

GRI 404-3: A rendszeres teljesitmény- és karrierértékelésben részesiild alkalmazottak szazalékos aranya Elégedettségmérés és teljesitményértékelés 27

GRI 405: Sokszinliség és esélyegyenléség

GRI 405-1: Az iranyito testiiletek és a munkavallalok sokszinlsége Munkavallalok 21

GRI 405-2: A ndk és a férfiak alapfizetésének és javadalmazasanak aranya Juttatasok 26

GRI 406: Hatranyos megkiilonboztetés elkeriilése

GRI 406-1: A diszkriminacios esetek és a meghozott korrekcios intézkedések Etikus és atlathatdo mikodés 31

GRI 413: Helyi kozosségek

GRI 413-1: Tevékenységek a helyi kozosségek bevonasaval, hatasvizsgalatokkal és fejlesztési programokkal Az INDOTEK GROUP jelenleg nem folytat formalis tarsadalmi hatasvizsgalatot.
GRI 413-2: A helyi kdzosségekre jelentds tényleges és potencialis negativ hatassal jaro tevékenységek

GRI 414: Beszallitok tarsadalmi értékelése

GRI 414-1: Szocialis kritériumok alapjan atvilagitott Gj beszallitok Atgondolt beszerzési politika 32

GRI 414-2: Negativ tarsadalmi hatasok az ellatasi lancban és a megtett intézkedések Az INDOTEK GROUP jelenleg nem folytat formalis tarsadalmi hatasvizsgalatot.
GRI 418: Az iigyfelek adatainak védelme

GRI 418-1: Megalapozott panaszok az ligyfelek személyes adatainak megsértésével és az ligyféladatok elvesztésével kapcsolatban Adatvédelem 33

SZOSZEDET

Kifejezés Angol nyelvii jelentés Magyar nyelvii jelentés

ESG Environment, Social, Governance Kornyezet, Tarsadalom, Vallalatiranyitas
GDPR General Data Protection Regulation Altalanos Adatvédelmi Rendelet
GRI Global Reporting Initiative -

MIB - Magyar Ingatlanberuhazo Zrt.
MSCI Morgan Stanley Capital International -

NIA = Nemzeti Inkubatorhaz

SQL Structured Query Language Strukturalt Lekérdezényelv

UHG GHG - Greenhouse Gas Uveghazhatasi gaz
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